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CHUONG TRINH PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022
TONG CONG TY CO PHAN XAY LAP DAU KHi VIET NAM

TT | Thoi gian

N¢i dung

1 | 7:30-8:30

- Tiép don Pai biéu va kiém tra tu cach ¢6 déng

2 | 8:30- 850

- Chéo ¢, gidi thidu dai biéy;

- Truomg Ban Kiém tra tu cich ¢b dong doc bién ban kiém tra, tuyén b tinh
hgp phap, hop 1& cua Pai hot;

- Khat mac BPHPCD:

- Gidi thiéu Poan Chu tich Pai hoi;

3 8:50 - 9:00

- Gidi thiéu va thong qua Ban Thu ky dai hoi;
~ Gidi thidu va thdng qua Ban Kiém phiéu dai hoi;
- Thong qua chuong trinh va Quy ché T6 chirc ctia Pai héi.

4 |9:00-11:30

- N¢i dung 1: Béo cédo hoat dong nam 2021 cua Hai df)ng quan tri va ké hoach
nam 2022; Bao co cia Thanh vién doc 1ap HPQT vé hoat dong ciia HPQT.

- Néi dung 2: Bio cao két qua hoat dong SXKD nim 2021 va ké hoach
SXKD nam 2022

- Néi dung 3: Bio cdo hoat dong Ban Kiém sodt nam 2021 va ké hoach hoat
dong nam 2022

- N§i dung 4: T& trinh vé viéc thdng qua Béo céo tai chinh da duge kiém todn
nam 2021 va Phuong 4n phén phdi l¢i nhudn nam 2021

- NGi dung S: To trinh vé viéc lua chon cdng ty kiém toan nam 2022

- Nbi dung 6: To trinh vé viéc Quyét toan tién luong, thu lao nam 2021 va
phuong 4n tién luong, thi lao nam 2022 cia Hoi dong quan tri va Ban
Kiém sodt

- Néi dung 7: To trinh vé ké hoach san xuét kinh doanh 5 nam 2021-2025 va
chién hurgc phit trién cha Tong cong ty C6 phin X4y l&p Dau khi Viét Nam

- Ndi dung 8: Béo cdo vé ké hoach tai co cdu Tong cong ty CO phin Xay lap
Déu khi Viét Nam giai doan 2021-2025

- Ndi dung 9: Béo cdo vé viée Uy quyén cho Hoi dong quan trj Téng cong ty
sira d6i Quy ché ndi bd vé quan tri, Quy ché hoat dong ciia Héi dong quan tri
va Quy ché hoat déng ctia Ban Kiém soat ciia Téng cong ty Cb phan X4y lap
Déu khi Vigt Nam

- Biéu quyét thong qua cac ndi dung tir s6 1 dén sb 9

- C6 dong thao luan va tra lon cau hoi

5 |11:30-11:40

- Ban Kiém phiéu thuc hién kiém phiéu
- bai hi nghi gidi lao

6 |11:40-11:50

- Cong b két qua biéu quyét thong qua céc ndi dung
- Dai dién C6 dong Tép doan Dau khi Viét Nam phat biéu

7 |11:50-12:00

- Théng qua Bién ban va Nghj quyét Pai hoi

12:00

- Bé mac Dai hoi
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TAP DOAN DAU KHI QUOC GIA VIETNAM  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
) i TON(} COl}IG TY’ ) Poc lap - Tw do - Hanh phiic
CO PHAN XAY LAP DAU KHi VIET NAM

Ha Néi, ngay 15 thang 5 nam 2022

QUY CHE
TO CHUC HQP PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022
CUA TONG CONG TY CO PHAN XAY LAP DAU KHI VIET NAM

CHUONG I
NHUNG QUY PINH CHUNG
Piéu 1. Pham vi ap dung
Quy ché T6 chirc Pai hoi dong cb dong sir dung cho yiéc t6 chire Df.li hff)i ddng (55

dQng thudng nién ndm 2022 (sau df}y goi la Dai héi) cia Tong Cong ty Co phan Xay lap
Dau khi Viét Nam (sau day goi 1a Tong Cong ty).
Piéu 2. Quy ché nay quy dinh cu thé quyén va nghia vu ctia cac bén tham gia Dai hoi,
di¢u kién, thé thirc tién hanh Pai hoi,
Pi¢u3. Cbdoéng va cac bén tham gia 6 trach nhiém thuc hién theo cac quy dinh tai Quy
ché nay.

CHUONG II

QUYEN VA NGHIA VU CUA CAC BEN THAM GIA PAI HOI

Pi¢u 4. Quyen va nghia vu caa cic cd dong phd thong

4.1. Piéu kién tham dur
C6 dong 1a dai dién phap nhan, thé nhén hogc dai dién b dong, mot nhom 6 dong s&

hitu ¢6 phéan cé quyén biép quyét cua Tong CQng ty vao ngay chot danh sach cd dong

(ngay 18/4/2022) dugc quyén tham gia Dai héi dong c¢b déng thuong nién nam 2022.

4.2. Quyén ciia cac cb d6ng du didu kién khi tham dy Pai hji

a. Pugc biéu quyéf tht ca chc van dé thude thim quyén cia Pai hoi ddng cb dong theo
quy dinh cua Diéu 1é Téng Cong ty.

b. Duqc uy quyén be“%ng vajm ban cho ngudi dai dién thay mit minh tham dy va biéu
quyét tai Dai hdi dong c6 dong.

c. Ban Té chirc Dai hdi s& thong bao cong khai: toan bd ndi dung chuong trinh Pai hoi.
Tat ca _C(“) dong du diél} kién dugc t}’lam giay kiér‘l true tiép hodc thong qua dai d‘ién
uy quyén cia minh. Tat ca cac y kién tham gia déu dugc thao luan tai Pai hdi dong
cO dong.

d. Tai Dai hoi, cb déng hodc nguoi dugce ty quyén dén Pai hoi cin mang theo céc gifly
t0 sau:

- Thong bao mai hop/Thu moi hop;

- Gidy chL’mg‘min}} nhan dan hofic Thé cn cudce cong dan hoic hd chiéu (ban gbe);
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- Gidy 1y quyén ban géc ¢6 cac ngi dung chinh theo miu do Tdng Céng ty ban hanh
(trrdng hop nhan tiy quyén tham du Pai hoi);

(Trueong hop o dong la cd nhdn thi Gidy 4y quyén phdi duge ky béi ¢é dong do.
Truong hop c¢é dong la phdp nhdn/té chire thi Gidy iy quyén phdi duoc dong ddu va ky
boi nguoi dai dién theo phdp ludt ciia phdp nhdn/té chirc do. Truong hop ity quyén lai
thi nguoi tham du hop phdi xudt trinh thém van ban iy quyén ban ddu cia c6 dong,
nguoi dai dién theo uy quyén cua cé dong 1a 16 chirc (néu truée do chua dang ky voi
Téng Céng ty)).

Co6 dong, dai dién cé dong xuét trinh céc gidy t& trén cho Ban Kiém tra tu cach cé
déng va duge nhan mét (01) Thé biéu quyét, mét (01) Phiéu biéu quyét (trén cac phidu
¢6 ghi ma sé ¢6 déng, ndi dung bidu quyét va sd cb phan co quyén biéu quyét cia
minh). Gia tri biéu quyét ma cé déng, dai dién cé d6ng d6 ndm gilt trong ung véi ty 1€
s6 c6 phan c6 quyén biéu quyét ma ngudi d6 s& hitu hodc dai dién theo ding ky tham
dy Pai héi trén téng sé cd phan c6 quyén biéu quyét ciia cac c¢d déng/dai dién cd déng
c6 mat tai Pai hoi.

e.  Cac cd dong, dai dién ¢ ddng khi téi du cude hop Pai héi déng ¢b dong sau khi
nghe bao cdo vé cac ndi dung can théng qua sé cung thao luan va théng qua tiung
phan bang bidu quyét.

f.  C6 dong, ngudi dai dién theo ity quyén dén dy hop Pai héi mudn c¢6 quyén ding ky
ngay, sau d6 c6 quyén tham gia va biéu quyét ngay tai Dai hoi, nhung Chu toa khéng
¢6 trach nhiém dirng Pai hoi dé cho ho dang ky va hiéu lyc ciia cac dot biéu quyét da
tién hanh truée d6 s& khong bi anh hudng.

4.3. Nghia vu ciia cic ¢b dong phd thong khi tham du Dai hdi:

a. Tham gia hoic uy quyén tham gia cudc hop Dai hoi ddng cb dong theo Pidu 18 cua
Téng Céng ty.

b.  Cb dong tham dy Dai hoi khi muén phat bidu y kién thao luan phai dugc sy dong ¥
ctia Chul toa, phét biéu ngan gon va tip trung vao ding nhimg ndi dung trong tam cin
trao d6i, phil hgp v6i ndi dung chuong trinh ctia Pai héi da duge théng qua. Nhimg
van dé da dugc ngudi truée phat biéu thi khong phat biéu lai dé tranh tring lap. Cé
déng tham dy Pai hdi ciing c6 thé ghi cac ndi dung vio Phiéu cau héi roi chuyén cho
Ban Thu ky Pai hoi.

c. Céac cb dong hay dai dién cd dong khi t6i tham dy cude hop phai hoan thanh cac thii
tuc dang ky tham dy Pai hdi voi Ban Té chire Pai hoi.

d. Nghiém tic chip hanh ndi quy tai cude hop Pai hdi dong cé déng, ton trong két qua
lam viéc tai Pai hoi.

Diéu 5. Quyén va nghia vy cia Ban Kiém tra tw cich ¢ dong dy DPai hoi
Ban Kiém tra tu cach cb déng dy Dai héi dong cb dong do Tong Céng ty thanh lap.

Ban Kiém tra tu cich ¢b dong du Pai hdi nhan gidy tor cb dong dén hop; Phét céac tai lidu

va Thé biéu quyét, Phiéu biéu quyét; Bao cdo truéc Pai hoi vé két qua kiém tra tu cach ¢b

doéng du Dai hoi.
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Diéu 6. Quyeén va nghia vu ciia Chi toa, Poan Cha tich

6.1.
6.2.

6.3.

6.4.

6.5.

b.
c.
d.

Chu tich Hoi déng quan tri (HPQT) 1a chu toa cudc hop.

Chii toa cudc hop dé cir Ban Té chirc (26m: Poan Chi tich, Ban Thu ky Dai hdi, Ban
Kiém phiéu) dé Dai héi thong qua.

Quyét dinh ciia Chu toa v§ van fjé trinh tu, thd tuc hoac cac su kién phat sinh ngoai
chuong trinh cua Dai héi dong cd dong s€ mang tinh phan quyét cao.

Khéng can lay y kién cﬁa’ Dai hoi, bit C}'r hac nao Cha toa Dai hin dong cb dong ciing
¢0 thé tri hoan DPai hoi ,dén‘ mét thoi diém khac va tai mot dia diém khac do Chu toa
quyét dinh néu nhan thay rang:

Hanh vi cia nhitng ngudi ¢6 mat can tré hodc c6 kha ning can trd dién bién co trat tu
cua cudc hop hodc;

Su ti hoan 1a can thiét dé cac cong viéc cua Dai hoi duge tién hanh mot cach hop 1é.
Doan Chu tich dugc bau ra tai Dai hoi, c6 nhiém vu:

Di%‘:u hanh céac hoat dong C}"la Dai h(}} theo chuopg tl‘i{lh da duogc Pai hoi thong qua;
Tién hanh céac céng viéc cén tpié:[ dé Dai héi dong ¢o dong dién ra co6 trat ty, phan
anh dugc mong muon cta da so c¢6 dong tham du;

Huéng dan cac dai biéu va Pai hoi thao ludn;

Trinh du thao va nhimg ndi dung cin thiét dé Pai hoi biéu quyét;

Tra loi nhimg vén dé do Dai hoi yéu cau.

Piéu 7. Quyén va nghia vu ciia Ban Thir ky Dai hdi

a.
b.

Chu toa gidi thiéu Ban Thu ky Pai héi va t6 chire 1dy y kién thong qua tai Dai hdi.

Ban Thu ky Pai héi thuc hién céc cong viéc trg gitp theo phan cong cia Poan chu
tich, bao gom:

Ghi chép day du, trung thuc cic ndi dung Pai hoi:

Hé trg Poan Chu tich cc")pg b dg thao Bién ban va Nghi quyét cua Pai hoi va thong
bao cia Poan Chu tich dén cac cd dong khi dugce yéu cau;

Tiép nhan phiéu cau hoi ciia cd dong thong qua T gitp viéc Doan Chu tich.

Pi¢u8. Quyén va nghia vu ciia Ban Kiém phiéu

8.1.

8.2.

Ban Kiém phiéu do Chii toa Pai hoi dé cir va dugc Pai hoi ddng ¢ dong théng qua.
Thanh vién Ban Kiém phiéu c6 thé 13 cic cd déng ciia Téng Cong ty.

Ban Kiém phiéu c6 nhiém vu:

Giéi thiéu ndi dung, cach ghi phiéu biéu quyét;

Giam sat viéc biéu quyét cia cic cd dong tai Dai hoi;

Thyc hién k‘iém "l:hé biéu quyét/Pbiéu biéu quyét khi thong qua cac van dé duoc dua
ra Dai hoi dong co dong biéu quyet thdong qua;

Théng bao két qua cho Chi toa, Ban Thu ky Pai hoi va cong bd két qua biéu quyét
trude Dai hoi;

Chiu trach nhiém vé tinh trung thuc va chinh xac cua két qua kiém phiéu.
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CHUONG III
TIEN HANH PAI HOI

Pitu 9. Diéu kién tién hanh Pai hji

9.1.

9.2.

9.3.

Cudc hop Dai hoi déng cb doéng dugc tién hanh khi c6 sb cd dong du hop dai dién
trén 50% téng sé cb phan ¢6 quyén biéu quyét theo danh sach ¢ dong do Trung tdm
Luu ky Chimg khoan Viét Nam chét ngay 18/4/2022.

Truémg hop cudc hop 1an thir nhit khong di trén 50% (nam muoi phan tram) tong sb
cd phan c6 quyén biu quyét thi thong bdo moi hop lan thir hai dwoc giri trong thoi
han 30 ngay, ké tir ngay dur dinh hop l4n thir nhit. Cudc hop DPai hoi ¢b dong tridu tap
lan thir hai duogc tién hanh khi c6 sé cd dong du hop dai dién tir 33% (ba muoi ba
phén tram) téng sb ¢b phan c6 quyén bidu quyét tro 1én theo danh sach cb dong do
Trung tdm Luu ky Chirng khoan Viét Nam chét ngay 18/4/2022.

Trudng hop cude hop triéu tap lan thir hai khong du diéu kién tién hanh theo quy
dinh tai khoan 9.2 Diéu thi théng bao mdi hop 14n thir ba phai dugc gui trong thoi
han 20 (hai muoi) ngay ké tir ngay du dinh hop lan thir hai.Cudc hop Pai hoi dong cb
dong tridu tap lan thtr ba dugc tién hanh khong phu thudc vao tong sé phiéu bidu
quyét ciia cac cb dong du hop.

Piéu 10. Trat tw ciia Pai hoi

Tét ca cac cd dong dén tham dy Pai héi an mic chinh .

Cé dong khi vao phong Pai hoi phai ngdi ding vi tri hodc khu vue do Ban Té chirc
Dai héi quy dinh; Tuén thi viéc diéu hanh cia Chi toa va Ban To chire Dai héi.

Thug hi¢n nghiém tic cac quy dinh chtﬂmg vé khai bao y té, dam bao khoang cach, sat
khuén truéce khi vao phong hop, deo khau trang trong sudt qua trinh du hop.

Khéng hiit thuée 14 trong phong Dai hi.

Khoéng néi chuyén riéng,'khc“)ng su dung fiién thoai di dong trong khi Pai héi dién ra.
Dién thoai di dong phai tat hodc khong dé chuong.

Piéu 11. Cich thirc tién hanh dai hi

11.1. Pai hi s& lan luot thao ludn va thong qua cac ndi dung (theo noi dung da gii cac cb

dong).

11.2. Biéu quyét tai Dai hoi

Mbi ¢cb dong tham dy Pai hdi dong ¢ dong dugc phat 01 Thé biéu quyét (Mau
trang) va 01 Phiéu biéu quyét (Mau vang), trén d6 cé ghi ma sé cd dong cing sb cd
phén c6 quyén bidu quyét ma cd dong d6 ném giit. T4t ca cac noi dung trong chuong
trinh cta Dai hdi déu phai dugc théng qua bang cach 1y ¥ kién biéu quyét cua tit ca
céc cb dong tham du Dai hoi bang Thé biéu quyét/Phiéu biéu quyét.

Thé biéu quyét: dugc in trén gidy mau tring, ding dé bidu quyét thong qua cac ndi
dung:

v Thong qua Poan Chi tich;

v" Théng qua thanh phan Ban Thu ky, Ban Kiém phiéu;

v" Thoéng qua Chuong trinh ctiia Dai hoi;
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v" Théng qua Quy ché Té chie Pai hi;
v Thc‘mg qua ndi dung Bién })én, Nghi quyét Dai hoi dong cb dong va thong qua
cac van dé khac theo yéu cau cta Chu toa.
C6 dong chi duge 51:1 dung ’Thé biéu quyét dé thong qua mdt 1an cho mdt ndi dung cu
thé. Co ddng gio Theé bi€u quyét moi khi Tan thanh, Khong tan thanh hodc Khong co y
kién cho mai yén dé céan xin y ki‘én. Thé piéu qué’t nay dugc st c'lung‘ khi ¢b dong mudn
phat biéu y kién va khi Chu tgoa d¢ nghj biéu quyét thong qua cac van dé néu trén.
- Phiéu biéu quyét: dugc in trén gidy mau vang, ding dé biéu quyét thong qua cac
néi dung chinh sau:
v Bdo cao hoat dong nam 2021 ctia Hoi ddng quan trj va ké hoach nam 2022;
Béo cdo cua Thanh vién doc 1ap HPQT vé hoat dong ciia HDQT;
Béo céo két qua hoat dong SXKD nam 2021 va ké hoach SXKD nam 2022;
Béo cdo hoat dong Ban Kiém soat nam 2021 va ké hoach hoat dong nam 2022;
To trinh vé viéc thong qua Bao cdo Tai chinh da dugce kiém toan nam 2021;
Phuong an phan phdi loi nhuan nim 2021;
To trinh vé viée lwa chon cong ty kiém toan nam 2022;

AN N N N

To trinh vé& viéc Quyét toan tién luong, thii lao nam 2021 va phuong 4n tién
luong, thu lao ndam 2022cua Hoi dong quan tri va Ban Kiém soat;

To trinh v& ké hoach san xuét kinh doanh 5 nam 2021-2025 va chién luge phat trién
ctia Tong cong ty C6 phin Xay lap Dau khi Viét Nam;

<

v Bao cao vé K& hoach tai co cdu Tong cong ty Cd phan Xay ldp Dau khi Viét
Nam giai doan 2021-2025;

v Bao cao vé viéc Uy quyén cho Hoi dong quan tri Téng cdng ty sira dbi Quy ché
ndi bd vé quan tri, Quy ché hoat dong cua Hoéi di")ng quan tri va Quy ché hoat
dong ctia Ban Kiém soat ciia Tong cong ty C6 phan X4y 1ap Dau khi Viét Nam.

Péi v6i Phiéu biéu quyét, mdi van dé trén Phiéu biéu quyét c6 3 6 tréng thé hién ndi
dung Téan thanh, Khong tan thanh va Khong co y kién. Noi dung biéu quyét khong hop 18
14 ndi dung khong ¢6 hodc c6 nhiéu hon mdt tinh trang bidu quyét. Khi d6, cac ndi dung
bidu quyét con lai vin hop 18 va vin dugce tinh vao két qua kiém phiéu.

Piéu 12. Théng qua Nghij quyét ciia cuge hop Pai hgi dong b dong

Quyét nghi cta Pai hoi df‘mg ¢ dong vé viéc: Loai ¢ phé‘m va téng sb ¢d phén cla
timg loai; Thay ddi nganh, nghé va linh vuc kinh doanh; Thay déi co cdu té chirc quan Iy
Tdng Cong ty;Du an dau tu hodc ban tai san co gia tri tir 35% tbng gia trj tai san trd 1én
duge ghi trong bao cdo tai chinh gin nhit ctia Tong Céng ty; TS chirc lai, giai thé Tong
Cong ty; dugc thong qua néu sb cb dong dai dién tir 65% tdng sb cb phan c6 quyén biéu
quyét tr& 18n ciia tt ca cac c¢d dong du hop tén thanh.

Quyét nghj ciia Pai hoi ddng cb dong vé cac van dé khéc (trir ndi dung bau cir thanh
vién Hoi ddng quan tri, Ban Kiém soat) trong chuong trinh Pai hdi dugc thong qua khi
duoc sb ¢b dong sé hitu trén 50% tong sb phiéu biéu quyét cia tit ca cac cb dong du hop
tan thanh.
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CHUONG IV
KET THUC PAI HOI
Piéu 13. Bién ban cudc hop Pai héi ddng ) dong
Tét ca cac noi dung tai cudc hop Pai hdi ddng cb déng phai dwgc Thur ky Pai hoi

ghi vao thanh Bién ban hop Pai hoi déng cb dong ciia Tédng Cong ty. Bién ban, Nghi
quyét cude hop duogc doc va théng qua truée khi bé mac cudc hop va dugc luu gitr tai hé
théng van thu clia Téng Céng ty.

CHUONG V

PIEU KHOAN THI HANH

Piéu 14. Quy ché nay gdm 5 Chuong 14 Diéu, dugc doc cong khai trude Dai hoi ddng ¢b
dong va c6 hiéu luc thi hanh ngay sau khi dugc Dai hoi ddng cb dong thuong nién nim
2022 biéu quyét théng qua.

Noi nhan:

- Nhur trén;

- Luu VT, HDQT, PC&TH@N./
—Qt
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TAP POAN DAU KHi QUOC GIA VIETNAM  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY Pac lap - Tw do - Hanh phiic

CO PHAN XAY LAP DAU KHi VIET NAM

$6: 153/BC-XLDK Hé Ngi, ngay 13 thang 5 ndm 2022

BAO CAO
HOAT PONG NAM 2021 CUA HOI PONG QUAN TRI
VA KE HOACH NAM 2022

Kinh gui:  Pai hoi dong cd dong thuong nién nam 2022
Tdng cong ty C6 phan Xay lap Dau khi Viét Nam
(PetroCons/Tong cong ty)

I. TINH HINH CHUNG
V&i nhitng kho khin duge dy bao, nam 2021 tiép tuc 1a mot nam day thach thic tros

ngai d6i voi viéc thure hién ké hoach san xuat kinh doanh (SXKD) ciia PetroCons. Toan bd

hé théng bao gdm Céng ty me PetroCons va cac don vi thanh vién da ludn phai ddi dién voi
nhimg ton tai/han ché tir nhimg nam trude dé lai, cu thé nhur:

- Cong tic tim kiém ngudn viéc mdi gip rat nhiéu kho khin do anh hudng nguyén
nhan tir ndng luc ndi tai cia PetroCons va anh hudéng chung tir dich bénh Covid -19.
Cdng ty me va cic don vi chit yéu thuc hién cac cong trinh/du 4n chuyén tiép tir cac
nam trude, gia tri con lai rat thap.

- Céc dy 4n dang trién khai tiép tuc phat sinh cic vudng mic dac biét vé co ché thanh
toan, ngudn von thic hién da kéo theo tiém 4n rdt nhidu cdc rui ro, nguy co anh
hudng tiéu cuc dén hiéu qua ciia du 4n néi riéng, hiéu qua hoat dong SXKD cua toan
PetroCons néi chung.

- Cic chinh sach tai chinh that chat khién PetroCons va cic don vi van phai déi mat voi
nhiéu khé khan trong viéc tiép can cac nguon von vay tir cac Ngan hang/td chire tin
dung dé trién khai thu xép vén cho cac dy an.

- Viéc quyét toan cac dy an/cbng trinh ciing gip kho khan vuéng méac ton tai trong
nhiéu nim, Chii d4u tu chua xin dugc co ché huéng dan quyét toin. Cong tac thu
hoi/xtr Iy cong ng khdng tim dugc giai phap giai quyét do cac don vi lién quan dén
c¢dng ng vai PetroCons hiu hét 1a dang rat kho khin vé tai chinh khong c6 kha ning
thanh toan.

- C6 dén 4/7 don vi chi phdi hop nhét vao két qua SXKD ctia PetroCons thua 15 trong
nam 2021 ciing d4 din dén Céng ty me tiép tuc phai thuc hién trich lap du phong
giam gia dau tu tai chinh.

- Cong tac thoai von gop dau tu tai chinh dat dugc két qua dang ghi nhan nhung vé
tong thé van chua dat dugc nhur ké hoach ki vong do phan 16n céc don vi nim trong
ké hoach thoai vén ciia PetroCons déu thua 13 nén viéc tim kiém céc déi tac nhan
chuyén nhuong ¢6 nhiéu khé khan hoac cac dbi tic dua ra muc gid nhan chuyén
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nhuong qué thip. Ngoai ra nhitng vuéng méc thi tuc phap 1y trong qua trinh trién

khai thuc hién ciing din dén qua trinh thoai von kéo dai.

Mic du trong bdi canh khé khiin nhur da néu trén, tuy nhién véi sy quan tdm, chi dao
sat sao caa Cd dong lon - Tép doan Déu khi Viét Nam (Tap doan/PVN) cling nhu quyét tam,
nd lyc cia tép thé 1anh dao va cén bd cong nhéan vién (CBCNV), PetroCons cling budc déu
dat dugc mot sé két qua tich curc, hoan thanh vugt mirc ké hoach doanh thu va c6 l4i.

II. BAO CAO TINH HINH HOAT PONG NAM 2021
1. Két qua thye hién hoat dgng sin xuit kinh doanh nim 2021

Mic du ¢6 nhimg khé khin thach thirc néu trén, song trong ndm 2021, Tong cong ty
luén nhan dugc sir quan tam, chi dao sat sao cua Co dong lom - Tap doan Dau khi Viét Nam,
dac biét 14 su thdo g& khai thong co ché tai Dy 4n Nha méy Nhiét dién (NMND) Thai Binh 2
tir cudi nam 2020, PetroCons va cac don v thanh vién d3 nd Iuc tim kiém va thye hién nhiéu
giai phap nhim théo g kho khan, don vi thanh vién PVC-MS di c6 rat nhiéu nd lyc trong
cOng tac trién khai thi cong goi thiu A2 - D 4n Loc hoa dau Long Son. Két qua PetroCons
d4 hoan thanh virot mirc hau hét cac chi tiéu ké hoach nam 2021 va c6 1ai, giam 15 liy ké so
véi thei diém 31/12/2020.

Két qua thyc hién cac chi tiéu kinh t& nam 2021 nhur sau:

Pon vi tinh: ty dong

Nim 2021 o 16
gy | T | i | 101
TT Chi tiéu tinh ) hién DH}.)CD Thue hién thanh 2020
nim 2020 ) e ¢ KH o
chap (%) (%)
thuan
1 | Giatri SXKD Tydong | 1.839,44 | 1.368,00 | 1.42826| 104% 78%
Céng ty me Ty dong 246,69 457,00 217,92 18% 88%
2 | Téng doanh thu Ty ddng | 1.626,97 1.383,00 | 2.289,56 | 166% 141%
Céng ty me Ty déng 261,31 677,00 871,98 | 129% 334%
3 | Loi nhuan trudc thué | Tydéng | (170,13) - 4507 - -
Céng ty me Ty dong | (15228 - 52,48 . .
4 | Loi nhuan sau thué Ty déng | (167,49) - 43,16 - -
Céng ty me Ty dong | (152,28) - 52,48 - -
5 | Nop NSNN Ty déng 75,39 80,00 97,71 122% 130%
Céng ty me Ty dong 7,72 26,00 62,58 | 241% 811%
6 | Thunhap binh quén Tr.d/ 10,07 9,35 11,13 119% 111%
Céng ty me thang 12,50 12,50 1595 | 127% | 127%

- Gié tri SXKD toan td hop thuc hién 1.428,26 ty dong, dat 104% ké hoach nam 2021
va bing 78% so v6i nim 2020; Riéng Cong ty me thuc hién 217,92 ty ddng, dat 48%
ké hoach nam 2021 va bang 88% so véi nam 2020.

- Doanh thu toan té hop thuc hién 2.289,56 ty dong, dat 166% ké hoach nam 2021 va
bing 141% so v&i nam 2020; Riéng Cong ty me thuc hién 871,98 ty dong, dat 129%
ké hoach nam 2021 va bang 334% so v6i nam 2020

Tai liéu Pai hoi dong cé dong thuong nién ndm 2022 - PetroCons 9

N W

rs




- Loi nhugn truéce thué toan t6 hop lai 45,07 ty ddong; Loi nhudn sau thué toan t6 hop
15i 43,16 ty dong. Cong ty me 14i 52,48 ty ddng.

- Voén chi s& hitu cia Cong ty me PetroCons tai thai diém 31/12/2021 1a 417,75 ty
dong, ting 14% so v6i thoi diém déu nam. Hé sé bao toan vén cia Cong ty me
PetroCons dat 1,14.

- L3 liiy ké Cong ty me tai thai diém 31/12/2021 14 3.659,70 ty déng.

(Chi tiét thue hién SXKD niam 2021 dugc thé hién trong béo cdo cua Téng gidm ddc
va bao cdo tai chinh da dugc kiém toan).

2. Cac hoat dong ciia Hoi d&ng quan tri (HPQT) nam 2021

2.1. Téng két cic cujc hop cita HPOQT va cdc quyét dinh ciia HDQT
Trong nam 2021, DPHDCD di kién toan nhan su thanh vién HDQT PetroCons va HBPQT

PetroCons di kién toan chiic danh Chu tich HDQT. Tai thoi diém 31/12/2021, HBQT

PetroCons ¢é 04 thanh vién, trong d6 02 thanh vién chuyén trach, 01 thanh vién dbc 1ap

HDQT va 01 thanh vién kiém nhiém. Tai DHDCD bét thudng thang 01/2022 cia PetroCons

da bau bd sung 01 thanh vién HPQT, dén thoi diém hién tai HDQT PetroCons bao gdm 05

thanh vién, i sd huong theo quy dinh tai Didu 16 t§ chirc va hoat dong cia PetroCons.

Trong niim 2021, HDQT hop 16 phién hop thudng ky va 110 lan lay y kién céc thanh
vién bing van ban, théng qua 45 Nghj quyét, 43 Quyét dinh va cac vin ban chi dao khéac
lién quan dén cac hoat dong ctia Tdng cong ty. Céc Nghi quyét/Quyét dinh ban hanh nim
2021 dugc thé hién chi tiét tai Bao cdo tinh hinh quén tri cong ty s 49/BC-XLDK ngay
28/01/2022 giri Uy ban Chirng khoan Nha nudc va S& giao dich Chimg khoan Ha Noi.

Téng hop két qua tham du céc cudc hop Hoi ddng quan tri cia cac thanh vién:

S6 budi hop Ty 18 Lv d
STT | Thanh vién HDQT HPQT | thamdv A
khéong tham dw hop
tham du hop
1 | Ong Nghiém Quang Huy 16/16 100%
. - U én (01
2 | Ong Luong Pinh Thanh 12/14 86% y quyen (O1)
- Ving mat (01)
3 | Ong Pham Van Khéanh 16/16 100%
4 | Tran Hai Bang 14/14 100% | TV HPQT tir ngay 30/6/2021
TV HPQT tir ngay 30/6/2021
5 | Chu Thanh Hai 12/14 86% - Uy quyén (01)
- Vang mat (01)

Ngoai cac phién hop dinh ky va bét thudng, trong ndm 2021, HDQT d4 ctt cac Thanh
vién HDQT tham gia céc cudc hop cing Ban Tong giam ddc dé giam sat viéc thuc hién
cic Nghj quyét, Quyét dinh ciia HPQT trong hoat déng san xuét kinh doanh va tinh hinh
trién khai thuc hién cong viéc tai du an trong diém NMND Thai Binh 2.

2.2. Hogt dpng ciia Thanh vién Hpi dong qudn tri
Théng tin vé cac Thanh vién Hoi dong quén trj tai thoi diém 31/12/2021:
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Ngay bit ddu/khong con la
thanh vién HPQT
STT Thanh vién HDQT Chirc vu
Ngay Ngay
b6 nhiém | min nhiém
1 | Ong Nghiém Quang Huy | Chi tich HDQT 04/11/2021
2 | OngPham VanKhéanh  Thanh vién déc 14p HPQT 24/6/2020
3 | Chu Thanh Hai ' Thanh vién HDQT 30/6/2021
4 | Tran Hai Bang Thanh vién HPQT 30/6/2021
5 Ong Luong Dinh Thanh | Nguyén thanh vién HDQT | 05/11/2021

Cac thanh vién HPQT da thuc hién vai tré va nhiém vy theo ding quy dinh cua Luat

Doanh nghiép, Piéu 1é ciia Téng cong ty, Quy ché hoat dong cua HDQT va cac quy dinh

phap

luat khac cé lién quan trong viéc quan ly cac hoat déng san xuét kinh doanh cia

PetroCons ciing nhu giam sat nhiém vu quan 1y, diéu hanh ciia Ban Téng giam doc thong
qua viéc:

2.3.

2.4.

Tham gia tét ca cac hoat dong cita HDQT;

Tham gia hodc uy quyén tham gia cdc cugc hop cua HPQT va cac cudc hop khac;

C6 y kién tai cac phiéu ldy v kién dé HDQT ban hanh céc Nghj quyét, Quyét dinh,
Van ban cua HDQT;

Truc tiép phu trach mét sé linh vire cu thé trong hoat déng san xuét kinh doanh cta
PetroCons va truc tiép phy trach mot sé don vi thanh vién ciia PetroCons theo phan
cong nhiém vy trong HDQT PetroCons.

Bdo cdo tién lirong/thii lao va chi phi hoat dong ciia HDQT trong nim 2021

Tién luong/th lao ctia HDPQT nam 2021 1i 1.233.476.957 ddng, thuc linh
1.077.428.459 dong.

Chi phi hoat ddng ciia HDQT trong nam 2021 la: 203.000.000 déng, tuin thi theo
dung quy ché chi tiéu ndi bd cua PetroCons va cdc quy dinh hién hanh.

Ké hogch tién lwrong/thu lao va chi phi cua HPQT ndm 2022

Tién lwong va thii lac cia Thanh vién HDQT 1a Ngudi dai dién ctia T4p doan Dau khi
Viét Nam tai PetroCons: Thuc hién theo Quy ché tién luong cia PetroCons phu hop
v6i quy dinh tai Thong tu sé 28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/9/2016 ciia Bo Lao
déng - Thuong binh va Xa héi va thuc té két qua SXKD cua PetroCons.

Tién luong, thi lao ciia Thanh vién doc lap HDQT: i) Truomg hgp thanh vién lam
viéc theo ché @6 thuomg xuyén tai Co quan Téng cong ty theo quy dinh cia Tdng
cong ty thi dugc chi tra tién luong va cac ché d khac theo ché do ap dung ddi véi
Thanh vién HPQT chuyén trach 1a Ngudi dai dién phan vén cta Tap doan Dau khi
Viét Nam tai PetroCons; ii) Truong hop thanh vién lam viéc khong thudng xuyén tai
Co quan Tdng cong ty (khéng chuyén trach) dugc huéng mire thii lao bang 70% mirc
lrong chirc danh cua Thanh vién HPQT chuyén trach.

Thu lao kiém nhiém ctia Thanh vién HDQT khéng chuyén trach téi da bang 20% mirc
tién luong chuc danh ciia Thanh vién HPQT chuyén trach.
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2.5.

2.6.

2.7.

2.8.

Bdo cdo vé cdc giao dich ciia Thanh vién HPQT va nhitng nguwoi co lién quan ciia
thanh vién do

Trong nam 2021, cac thanh vién HDQT va nhirng ngudi ¢6 lién quan khong co giao
dich v&i Téng cong ty, Cong ty con, cac Cong ty thanh vién do Téng cdng ty ndm giit
quyén kiém soét trén 50% vén diéu lé.

Trong nam 2021, Téng cong ty khdng c6 giao dich véi cac Cong ty ma Thanh vién
HDQT 14 thanh vién sang l4p hodc la nguai quan ly doanh nghiép trong thoi gian 03
(ba) nim gin nhét trude thai diém giao dich.

Hoat djng ciia Thanh vién dpc lap HPQT va két qud ddnh gid cia Thanh vién déc
lip HPQT vé hoat dong ciia HDQT

Hoat dong cua Thanh vién doc 1ap HDQT trong ndm 2021:

+ Thanh vién doc l1ap HPQT lam viéc theo ché do khong thuong xuyén;

+ Thanh vién doc lap HDQT tham gia day da cic budi hop cia HDQT, tra ddy du cac
phiéu xin y kién cua HDQT;

+ Thyc hi¢n ddy du quyén va nghia vu ciia Thanh vién HPQT theo quy dinh tai Didu
1é ciia Téng cong ty, Quy ché hoat dong cia HPQT, Quyét dinh phan cOng nhiém vu
cua cac Thanh vién HDQT.

Két qui gidm st déi véi Tong gigm doc vi cdc Thanh vién trong Ban Téng giim déc
HDQT theo sat va giam sat Ban Tong giam déc dé trién khai thuc hién céac noi dung
Nghi quyét HPQT da dé ra. Cac thanh vién trong Ban Téng gidm déc déu ¢6 trinh
6, nang lyc va phim chét, am hiéu vé linh vuc duge giao phu trach va da cé nhiéu
nam kinh nghiém trong viéc quan Iy va diéu hanh céc dy 4n/doanh nghiép Ién.

Téng gidm ddc co phan cong nhiém vu rd rang cho cac Pho Téng gidm dbc.

Ban Tong giam déc d4 trién khai hoat dong SXKD ctia don vi vé co ban phu hop véi
Nghi quyét ctia Dai hoi dong cb dong, chi dao cia HPQT va tuin thu Diéu 18 coa
Téng cong ty, quy dinh cta phéap luat.

Ban Téng giam ddc lam viéc, td chirc hop giao Ban thudng xuyén véi cac don vi
thanh vién truc thudc dé chin chinh céc hoat dong SXKD theo dung dinh hudng
chung, giai quyét kip thdi cac khé khian vuedng mic trong qua trinh hoat dong SXKD
va dau tu cia timg don vi.

Ban Téng giam ddc da quyét liét c6 céc giai phap dé thao g6 ton tai vuéng méc trong
cong tac nghiém thu, thao g& cac vuéng mic vé co ché, vuéng méc trong trién khai
thue hién hop dong véi Chi déu tr ciing nhu véi céc nha thiu phu, dic biét tai Du 4n
NMND Thai Binh 2, ¢4 ddm bao hoan thanh méc dét dau lan dau vao déu nam 2022.
Ban Tong giam ddc ciing c6 céc giai phap tich cuc trong VleC thodi phan vbn gop cua
PetroCons tai cac don vi tham gla gop von, can dbi ngudn von tra ng luong, bao hlem
cho CBCNV tai Cong ty me Tédng cong ty va tho g& mot phin khé khan vuréng mic
vé dong tién tai cac du an cia Tdng cong ty.

Ban Téng giam déc da ra soat thuc hién lai quy ché/quy dinh noi bd cia Tdng cong ty
va thuc hién diéu chinh nhim phit hop véi tinh hinh SXKD thuc té cia Téng cong ty
va trinh Hoi dong quan tri Tong cong ty xem xét, phé duyét.

Ddnh gid chung
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a. Tinh hinh thuc hién cdc nhi¢gm vu

T4 chirc thanh cong Pai hoi ddng cd dong thuong nién nam 2021 cia Téng cong ty,
11 don vi trong Tdng cong ty va td chirc Dai hoi ddng cb dong bt thuong tai 01 don
vi. Hoan thanh céng tac ldy ¥ kién ¢ dong bang van ban vé viéc mién nhiém thanh
vién HPQT va chuyén tru s¢ cia PetroCons.

Vé két qua san xuét kinh doanh: Téng c6ng ty hoan thanh vuot mirc hau hét cac chi
tiéu kinh té nam 2021 (ngoai trir chi tiéu Gia tri san xuét kinh doanh ctia Céng ty me
Tdng cong ty), sau nhiéu nam lién tuc thua 18, nam 2021 toan t& hgp PetroCons c¢o 13i
45,07 ty dong, Cong ty me PetroCons i 52,48 ty déng. Vén chu s hiru ca Cong ty
me PetroCons tai thai diém 31/12/2021 1a 417,75 ty ddng, ting 14% so véi thoi diém
dau nam. Hé s6 bao toan vén cua Cong ty me PetroCons dat 1,14.

Tai Dy an trong diém NMND Thai Binh 2: Tbng tién do thuc hién nim 2021 dat
khoang 1,18%. Dén thai diém 31/12/2021. tién dd téng thé cua du an dat 87.05%.
Trong nidm 2021, dy 4n da duge Thu tuéng Chinh phi, cac Bé/Nganh va Chu dau tu
dic biét quan tdm. chu trong nham diy nhanh tién dd cua du 4n. Vao ngay
23/02/2022, dyu an da hoan thanh médc d6t dau 1an dau cia T may sb 1. Du 4n d3
hoan thanh hoa luéi dién Té may sé 1 vao ngay 12/5/2022, vugt so véi tién do da
dugce Chu dau tu chéap thuan 7 ngay.

Cong tac thoai von, tai co ciu:

+ Trong nidm 2021, PetroCons di hoan thanh c¢bng tac thoai toan bo 36.014.630 cd
phén sé hiru tai tai Petroland, thu vé 421,37 ty ddng/367,50 ty dong gia tri dau tu.

+ Tiép tuc tim kiém céc dbi tac nam trong theo ké hoach Tai co ciu PetroCons da dugce
Pai hoi dong c¢b dong thong qua. Tuy nhién, cong tac tai co ciu, thoai vén dau tu tai
mot s6 don vi con cham, do dic thu phz“m 16m cac don vi ndm trong ké hoach thoai vén
cla PetroCons déu thua 18/c6 gia tri 18 liy ké 16n nén viéc tim kiém cac déi tac nhan
chuyén nhuong gap rit nhidu khé khan. Bén canh d6, co ché huéng dan déi voi viée
thoai phén vén gdp tai cac don vi chua 15 rang ciing gy anh hudng dén tinh hinh thyc
hién ké hoach thodi vén ctia PetroCons.

+Vé ké hoach tai co cdu giai doan 2021-2025 cua PetroCons: Ngay 30/06/2021,
DPHDCD PetroCons da thong qua Td trinh s6 133/TTr-XLDK tai Nghi quyét sb
148/NQ-DHDCD-XLDK vé két qua thuc hién cdng tac tai co chu giai doan 2016-2020
va iy quyén cho HPQT PetroCons thong qua va td chirc trién khai ké hoach tai co ciu
giai doan 2021-2025, bao co Dai hdi két qua thuc hién viée ay quyén theo quy dinh.
Hién hién PetroCons di hoan thanh xay dung ké hoach tai co cdu 2021-2025 va dang
thure hién ra soat, dé phé duyét 1am co s& thue hién.

+ Cong tac thoai von tai cac dur 4n cuia don vi: PVC-Dong Do da the hién thanh cong ban
déu gia phén vén gop ctia don vi tai Dy 4n Xusn Phuong, thu vé& 121,41 ty ddng.

Vé cong tac thu hdi/xir Iy cong no:

+ Trong nam 2021, PetroCons da xir Iy thu hdi cong ng dugc tng sb tién 62,944 ty
ddng, dat 22,7% ké hoach dé ra. S du no chua xur ly dugc theo ké hoach chu yéu 1a
cac khoén ng tai cic dy 4n/cong trinh chua hoan thanh cong tac quyét toan.

Tai ligu Pai hoi dong c6 dong thwong nién ndm 2022 - PetroCons 13

S

AL e
- —

woON



b.

+ Con ton tai nhidu khoan cong no khé doi dén han/qua han giira Téng cong ty va cac
don vi, dic biét 1a cac khoan ng chéo giira cac don vi tai cac du an, Héu hét cac don
vi thanh vién ciia PetroCons hién nay déu dang giip kho khin trong hoat ddng SXKD
va tai chinh, tai san cta cac don vi hodc khong cé hoac di cam cd/thé chép, do dé
don vi khong thé thu xép duoc nguén dé thuc hién nghia vu tra ng cho PetroCons.
Déi voi cac khoan vay von iy thac ciia Tap doan: Nam 2021, PetroCons dé tra no gbc
vay iy thic dugc 96,167 ty dong. Pén théi diém 31/12/2021, s6 du cac khoan ng vay
ty thac cila PetroCons/cac don vi phai tra PVN la: Du ng gbc: 594,216 t§ ddng trong
do6 PetroCons phai thu cac don vi: 360,491 ty dong (bao gom: KS Lam Kinh: 200 t
dong; PVC-SG: 140,61 ty dong; PVNC: 19,881 ty dong); khoan PetroCons sir dung:
233,724 ty dong. Lai vay PetroCons con phai tra PVN dén thei diém 31/12/2021 la:
141.2 ty dong trong do: Lai trong han PetroCons chura thanh todn: 90,079 ty dong, tién
phat chim tra gdc: Phat cham tra gdc: 46,05 ty dong; phat chim tra 1ai 5,96 ty dong.
PetroCons van dang tiép tuc cé vin ban giri PVN dé nghi PVN trinh cip c6 thim quyén
xem xét, chip thuin mién giam cac khoan chi phi 1ai vay uy thac.

Padu tu tai chinh:

+ Dén thoi diém 31/12/2021, Cong ty me PetroCons c6 von gop tai 25 don vi vé6i gid
tri dau tu 2.326,55 ty dong. Trong do ddu tur tai 07 Cong ty con 1 1.384,91 ty ddng,
cac don vi lién két (11 don vi) 1a 735.45 ty dong va déau tu tai chinh khdc (07 don vi)
206,20 ty dong.

+ Trong nam 2021, Cdng ty me¢ PetroCons dugc hoan nhap chi phi da trich lap du
phong giam gia diu tur tai chinh véi tong gia tri 12 63,67 ty ddng, trong d6 phin hoan
nhdp tir viéc thodi von Petroland 1 107,67 ty dong. Lity ké trich 1ap dy phong giam
gia dau tu tai chinh dén thoi diém 31/12/2021 14 1.608,00 ty dong bing 69% téng gia
tri dau tu tai chinh ciia PetroCons.

Céng tac lao dong, tién Irong:

+ Tong s6 CBCNV dén thoi diém cudi nam 2021 cia toan Téng cong ty (bao gbm
Cong ty me va 07 don vi chi phdi) 1a 1.618 ngudi, riéng lao ddéng tai Cong ty me l1a
232 nguoi.

+ Nam 2021, PetroCons c6 két qua kinh doanh c6 13, nang suit lao déng ting, do
viy, thu nhip binh quin nim 2021 ciia lao ddng dinh bién toan Téng cong ty cling
tang so v6i ké hoach. Thu nhdp binh quén hop nhét 1a 11,13 triéu ddng/ngudi/thang,
bing 119% ké hoach nam. Thu nhap binh quin Coéng ty me la: 15,95 triéu
dﬁ“)ng/ng_uc‘ri/théng, bang 127% ké hoach nam.

Mpt 56 han ché, ton tai

Bén canh nhimg két qua da dat dugc trong ndm 2021 néu trén, Tng cong ty cling gap

rit nhiéu kho khan, virdng mic tir cdc nguyén nhan khach quan va chi quan lam tac dong
ti¢u cyc dén cOng tac trién khai, thuc hién cac nhiém vu ké hoach, cu thé:

Tai Du an Nha may Nhiét dién Thai Binh 2: Nidm 2021, Du 4an Nha may Nhiét dién
Thai Binh 2 di dugc thao g& mot sé virdng méc, tuy nhién tai dur an gap khong it kho
khin, du an trong tinh trang thiéu hut dong tién, dur an trién khai cdm chimg do virdng
mic vé co chu ngudn vén trién khai dir 4n cia Chil du tur, virdng méc trong viéc trién
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C.

khai két luan ciia Thanh tra Chinh phii vé dv 4n, dfin dén Chu diu tu khéng giai ngan
cho céac cong viéc PetroCons da thyre hién, nhiéu don vi thi cong khong con di nang
Iuc tai chinh thyc hién thi cong, mdt s6 goi thiu khéng hoan thanh dugce lva chon nha
thdu do khong c6 nha thiu tham gia hodc phai xu ly tinh huéng diu thiu lam anh
huéng dén tién 4o cua dy an, khong hoan thanh dugc ké hoach di dé ra.

Tai cac hang muc xdy duyng Dy 4&n NMND Song Hau 1 trong nam 2020 d3 hoan
thanh thi cdng nhung gap rit nhiéu khé khin trong céng tac thu hdi vén do Chu diu
tw/Téng thau cham phé duyét don gi4 dbi véi cong viée chua cd don gia trong Hop
ddng hozc c6 don gid nhung chua phi hop.

Mot s6 dy an hoan thanh thi cong, tuy nhién cdng tac quyét toan kéo dai lam anh
hudng t6i ké hoach doanh thu, déng thai phat sinh chi phi quan Iy ciia Téng cong ty
nhu Dy dn Nha may Nhiét dién Viing Ang 1, Vin phong Vién Dau khi phia Nam -
giai doan 1,...

Gia tri khéi lugng d& dang/cong ng phai thu tai cac cong trinh 16n, nhidu khoan cOng
no/khdi luvong dé dang tai mot sé don vi ton tai tir lau nhung van chua thyc hién
quyét toan va thu hoi dirt diém. Nguyén nhan do cac dy 4n, cong trinh hoan thanh d3
lau nhung hd so quyét toan van chua xong do nhitng thay ddi, bién dong vé nhan sy
ctia Tong cong ty va céc don vi, nhitng ngudi ¢6 trich nhiém va ndm bét vé cong tac
ho so déu nghi va chuyén cong tic, qué trinh giao nhiém vu cho cac cén bd mdi vao
nam bit va xir 1y lai céng viéc mat rat nhiéu thoi gian, céng tac hd so tai chinh cac
don vi thi cong tryc tiép lam chim.

Nhirng ton tai clia cic ndm trude tiép tuc boc 16, Tong cong ty phai thyc hién trich 14p
du phong céng ng phai thu, gia tri san xuét kinh doanh d& dang, hach toan céc chi phi
chénh léch, chi phi phat sinh thiéu dau thu tir Du &n NMND Thai Binh 2. Do d6 d anh
hudéng dén két qua kinh doanh nam 2021 va cac nam tiép theo.

Mt s6 riti ro tiém 4n dnh huong dén két qua SXKD nam 2022 v cdc ndm tiép theo

Bén canh nhimng két qua dat dugc va nhirng han ché ton tai cta Téng cong ty nam

2021 da dugc phan tich & trén, HPQT ciing d tiép tuc nhén dién duge mot sb yéu t6 rii ro
tiém 4n s& anh hudng dén két qua san xuét kinh doanh nam 2022 va céc nim tiép theo, cu
thé nhu sau:

Phdt sinh cdc chi phi ldi vay, 1di phat ciua khodn vay uy thdc tir Tdp doan Ddu khi
Viét Nam: Khoéan vay trén d3 qua han, hién PetroCons da chju tinh 13i phat do khong
hoan thanh nghia vu trd ng. Do tinh hinh tai chinh ctia PetroCons trong nhirng nim
gan diy rit kho khin, bén canh d6 PetroCons luén phai cin d6i ngudn vén dé td chirc
thyc hién hoidn thanh Du an NMND Théi Binh 2 do vdy cOng tac tra ng khoan vay
phu thudc rt 16n tir viéc thodi von dAu tu clia PetroCons tai cac don vi. Vi thuc trang
hién nay ciia cac don vi thi viéc PetroCons thyc hién thodi von sé khong dat duogce gié tri
ky vong va khong du dé bu ddp cho khoan gdc va 13i vay. Do vy can thiét phai tiép tuc
thuc hién cac giai phap dé ning cao gia tri cdc don vi, diéu nay s& din dén kéo dai
thoi gian tra ng va phat sinh cac chi phi 1ai vay, 1di phat ctia khoén cong no nay.
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Phdt sinh cde chi phi thue hién Hop dong EPC Dy dn NMNP Thdi Binh 2: Tién d trién
khai thyc hién Hop déng EPC Dy an NMND Thai Binh 2 kéo dai din dén ngoai viée
phét sinh cac khoan chi phi thiéu hut (nhu ndi dung da bao cao PHDCD tai cac ky hop
trwéc) s& tiép tuc phat sinh chi phi quan 1y, luu kho bai, bao dudng thiét bi, an ninh cong
trudmg, chi phi tai chinh, chi phi thay thé vét tur, thiét bi,... va s& lam anh huéng tryc
tiép/thay ddi theo chidu hudong bét loi dbi v6i hiéu qua thye hién Hop dong nay.

Phdt sinh giam doanh thu tai cdc Hop dong thi cong cdc cong trinh/dw dn dd hoan
thanh, dang cho quyét todn nhir D dn NMNP Ving Ang 1, Dy dn NMNP Quang
Trach, Dy én Ethanol, Dy én PVTex, D dn L6 B-O Mon.,...: Cac hop dong thi cong cdc
cong trinh dy 4n noi trén hién déu dang doi dién va tiém 4n céc rii ro lién quan dén viéc
giam trir/diéu chinh gid tri quyét toan, dic biét tir cac khdi luong phat sinh va thue hién
dér dang trén cong trudng tir y kién két luan cta cac Co quan Nha nude c6 thdm quyén,
Tiém én rii ro trong viéc thwec hién nghia vu bao lanh vay von/thanh todn cho cde don
vi khodng 267 ty déng: Tinh dén ngay 31/12/2021, PetroCons hién c6 sé du bao lanh
cho 03 don vi thanh vién vay von tai cac té chirc tin dung khac da bi quéa han la 155,05
ty ddng va bao lanh thanh toan cho PVC-Thai Binh theo hop dong chuyén nhuong
Khéch san Dau khi Thai Binh véi PVEP 1a 111,8 ty dong. Pdi véi nghia vu bao l1anh
nay, PetroCons da trich lap du phong gi trj 1a 137,9 ty dong.

Tiém dn rii ro tiép tuc gdy 16 fir cdc khodn dau tr tdi chinh: Tai thoi diém
31/12/2021, téng gia tri dau tu cia PetroCons vao 25 don vi thanh vién 14 2.326,55 ty
dong. Tong gia tr trich ldp du phong ddu tu tai chinh liy ké dén thoi diém
31/12/2021 14 1.608,00 ty déng twrong tmg 69% tdng gia tri dAu tur. Trong cac don vi
noi trén, c6 kha ning mot sé don vi tiép tuc hoat dong khong hiéu qua va thua 16 sé
lam PetroCons phai tang gia trj trich 1dp du phong.

Tiém an riii ro tir viéc thiee hién trich ldp du phong cong ng phdi thu kho doi: Tai thoi
diém 31/12/2021, téng gia tri cong ng phai thu cia Coéng ty me Tong cong ty la
3.084,12 ty dong, gia tri da trich 1ap du phong 13 953,16 ty ddng. PetroCons s& tiém
&n i ro trong viéc phai tiép tuc trich 1ap du phong ddi véi nhitng khodn cong ng
khong duge xir ly va cac khoan cong ng khac du kién s& qua han trong nam 2022 va
cac nam tiép theo.

Céng tde quyét todn thué tir ndm 2008 dén nay: PetroCons chua dugc co quan thué
thuc hién thanh tra, quyét toan, do dé c6 thé phat sinh cac khoan thué khong dugc
khAu trir, chi phi khong duoc trir khi kiém tra, quyét toan.

Han ché trong céng tdc Tiép thi ddu thau, tim kiém céng viéc méi: Trong giai doan
05 nim gin day, sd lwong Hop dong dugc ky két méi cia PetroCons 1 rit han ché ca
vé 50 lugng va ching loai cong trinh da diin dén nang Iyc canh tranh vé kinh nghiém,
nhén sy, thiét bi, tai chinh ngay cang bj thu hep va din khéng déap tng cac didu kién
dé tiép thi dau thiu theo quy dinh.

BAO CAO VE VIEC THUC HIEN TRACH NHIEM UY QUYEN KY KET VA
TRIEN KHAI THU'C HIEN HQP PONG EPC DU AN NMND THAI BINH 2
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Thyc hién no6i dung dugce Dai hoi dong ¢ dong PetroCons dd iy quyén cho HDQT
trong viéc ky két va trién khai thuc hién Hop ddng EPC Dy 4n NMND Thai Binh 2 tai cac
Nghi quyét s6 543/NQ-PHDCH-XLDK ngiy 07/6/2014, sé 1104/NQ-DHDCD-XLDK
ngdy 15/12/2017 va Nghi quyét PHDCD thudng nién cac nim 2018 dén 2021, HDQT
thuc hién bdo cdo cdc ndi dung lién quan dén cong tic ky két va trién khai thyc hién Hop
déng EPC Dy 4n NMND Thii Binh 2 nhur sau:

1. Céng tic ky két Hop ddng va cic Phu luc bé sung Hop ddng:
a. Hop dong EPC 56 9256/HP-DKVN

Theo ndi dung dugce béo cdo tai vin ban sd 134/BC-XLDK ngay 25/6/2021 (d3 dugc
DHDCD thudng nién nam 2021 thong qua tai Nghi quyét s 148/NQ-DHDCD-XI.DK
ngdy 30/6/2021), HDQT da bao céo tinh hinh thyc hién Gy quyén dén ngay 18/5/2021,
PetroCons di ky két dén Phu luc bd sung sb 36 cua Hop dong EPC s 9256/HD-DKVN.

Tiép theo do, ngay 28/9/2021 PetroCons da ky két Phu luc bd sung sé 37 vé viéc diéu
chinh pham vi céng viéc ciia hop dong EPC, theo d6 giao lai PetroCons thyc hién 03 hang
muyc cong viéc tai du an, bao gébm: (i) Cung cép vat liéu bao 6n (phan con lai); (ii) Cung
cap, thi cong dat dip bai thai xi (phan con lai); (iii) Xir Iy nwéc thai sau xic rira hoa chét 1o
hoi (Nha mdy) véi tong gia tri trude thué 40,77 ty dong. Phy luc bd sung quy dinh vé viéc
Gi4 tri Hop dong EPC sé& dugc diéu chinh, bd sung gid tr| cda cac hang muc/céng viéc trén
[am co s& cho cong tac thanh, quyét toan hop déng.

Ngay 23/11/2021, Tdng cong ty di ky két phu luc bd sung s6 38 vé viéc cit giam pham
vi cong viéc clia hop dong EPC gdm: (i) Phén thi cong xdy dung Nha xudng stra chira — bao
dudng phuc vu cho giai doan van hanh (khéng bao gdm coc); (ii) Cac thiét bj phan xuodng
sira chira, bao dudng, nha kho, phong thi nghiém (bao gom ca thiét bj méng va lap dit thiét
bi cho phin xudng sira chira, bao dudng, nha kho, phong thi nghiém), xe ¢, thiét bi y té,
trang thiét bi ndi tha, dung cu nha in,...; (iii) Thiét bj néng ha cho cdc hang muc xudng sira
chira, nha kho, nha Hydrogen véi tong gid tri trudc thué 109,98 ty don g

Ngay 20/12/2021, Tong céng ty da ky két Phu luc bd sung sb 39 vé viéc diéu chinh
co ciu gia phin cong viéc két ciu thép cua hé théng vén chuyén than va d4 véi tir phan
diéu chinh gia sang phan tron goi, véi gia tri trude thué 14 410,93 ty dong.

Ngay 14/01/2022, Tong cong ty di ky két Phu luc b sung sé 40 vé viéc didu chinh méc
thanh todn va Chu dau tu s& tam ung truc tiép cho nha thiu ddi veéi hang muyc/céng viéc mua
sam, gia cong ché tao va ldp dit Hé théng van chuyén than va da véi.

Cdc ndi dung stra doi hop dong EPC trong giai doan tiép theo s& dugc HPQT cip
nhét va bio c4o tai ky hop Dai hoi ddng cb déng thudng nién gin nhat.

b.  Hop ding sé 30/HDKT/2012/PVC-SDC vé vigc cung cip thiét bi chinh ciia NMIND

Thdi Binh 2 giita PetroCons v67i Lién danh nha thiu SDC (goi tit I Hop déng EPS)

Tai B4o cdo sb 134/BC-XLDK ngay 25/6/2021 (d3 dugc PHPCD thudng nién nim
2021 thong qua tai Nghi quyét s 148/NQ-DHPCDH-XLDK ngay 30/6/2021) HbQT da
béo céo dén théi diém thing 6/2021, PetroCons da ky két dén Phu luc bd sung sé 09 cia
Hop dong EPS s6 30/HDK T/2012/PVC-SDC. Dén thoi diém hién tai, Hop déng trén chua
phat sinh ndi dung sira ddi do vdy cac bén hién van trién khai thyc hién trén co sé Hop
dbng va cac Phu luc bd sung tinh dén Phu luc s6 09.
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Céc trong giai doan tiép theo néu c6 phat sinh cac ndi dung sira ddi Hop déng EPS,
HDQT sé kip thoi cap nhat va bao cdo tai ky hop Dai hoi dong cé dong thuong nién gin nhit.
2. Cong tac trién khai thye hién

Dén thoi diém hién tai, trén co s& thuc trang cua du &n, cac hop dong da ky két véi
cac nha thau, gia tri cac cong viéc du kién phai thuc hién dé hoan thanh dy an va cac chi
phi lién quan kéo dai tinh dén hét nam 2023, PetroCons da téng hop: (i) Chi phi/du toan dé
thyc hién pham vi cong viéc Hop df‘mg EPC Dy 4n NMND Thai Binh 2 véi gia tri du kién
14 921,21 triéu USD va 11.402,05 ty dong; (ii) Cac khoan thu tir du 4n du kién 926,59 triéu
USD 11.076,19 ty dong (Bao gém dau thu tir hgp dong EPC va diu thu cia cac hang
muc/cong viéc phat sinh ngoai hgp dong hién PetroCons dang 1am viéc Cha ddu tv xem
xét, chap thuan). Theo do, du kién chénh léch gitta du thu va déu chi tai Hop ddng EPC
sé la duong 5,38 tri¢u USD va am 325,86 ty dong (tuong duong 4m 203,7 ty dong néu tinh
ty gia quy d6i USD la 22.685 VNB/USD).

IV. BAO CAO VE VIEC THAY POI PIA PIEM PAT TRU SO VA THAY POI
TEN VIET TAT CUA TONG CONG TY

- Déi v6i viée thay d6i dia diém dit tru sé cila Tong cong ty: Dai hoi dong cb dong
da thong qua Tér trinh s6 278/TTr-XLDK ngay 21/10/2021 vé viée thay dbi dia diém
dat tru s& lam viée cia Tong cong ty tai Nghi quyét s6 301/NQ-PHPCD-XLDK ngay
05/11/2021. Trong d6, Pai hdi da thong qua: (i) Pia diém méi 1a Ting 14, tda nha
Vién Dau khi Viét Nam, 167 phd Trung Kinh, Phudng Yén Hoa, Quan Céu Gidy, TP
Ha Nbi; (ii) Thong qua viéc Gy quyén cho HPQT sita dbi Diéu 1é t6 chirc va hoat dong
cia PetroCons lién quan viéc thay dbi dia diém diit tru s& 1am viéc cia PetroCons: (iii)
Théng qua viéc thay d6t Gidy chimg nhan ding ky doanh nghiép cia Téng céng ty
lién quan dén viéc thay d6i dia diém dit tru sé 1am viée cia Tong cong ty.

- Déi véi viée thay dbi tén viét tat ciia Tong cong ty: Dai hoi dong cb dong bat
thuomg thang 01/2022 clha Téng coéng ty da thong qua T trinh s 364/TTr-XLDK
ngay 27/12/2021 vé viéc thay dbi tén viét tit ciia Téng céng ty Co phan Xay lip Dau
khi Viét Nam tai Nghi quyét s6 28/NQ-PHPCP-XLDK ngay 20/01/2022. Trong d6
Pai hoi da thong qua tén viét tit méi cia Tong cong ty 1a PetroCons, dong thdi uy
quyén cho HPQT Téng cong ty stra d6i Diéu 1¢ té chirc va hoat dong cua PetroCons
va thay dbi Gidy chig nhin dang ky doanh nghiép lién quan dén viéc thay ddi tén
viét tit cha Tdng cong ty.

Thuc hién cac Nghi quyét ctia Pai hdi déng cb déng néu trén, Tdng cong ty da hoan
thanh viéc thay d6i dia diém dit tru s& cuia Tong cong ty sang T?ing 14, toa nha Vién Diu
khi Viét Nam, 167 ph6 Trung Kinh, Phuong Yén Hoa, Quan Chu Gidy, TP Ha Noi, ddng
thoi thye hién cac thu tyc lién quan dén viéc thay doi tén viét tit moi cia Téng cong ty la
PetroCons; Téng cong ty da hoan thanh viéc thay ddi Gidy chimg nhén dang ky doanh
nghiép cia Tong cong ty tai dang ky thay ddi 1an thir 21 ngay 23/02/2022. Pbi véi viée
thay dbi Diéu 1&¢ T chirc va hoat dong ciia PetroCons, hién HPQT PetroCons dang thyc
hién ra soat va thyrc hién sira ddi theo ndi dung d3 dugec PHPCD uy quyén.

V. KE HOACH HOAT PONG CUA HDQT NAM 2022
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Trén co s& cac ngudn luc hién 6, Hoi ddng quan tri xdy dung ké hoach SXKD nam
2022 vai cace chi tiéu kinh té chinh nhu sau:

1. Ké hoach cic chi tiéu kinh té nim 2022:
Don vi tinh: ty dong
Niim 2021
TT Chi tidu Don vi tinh Ty 18 K,é hoach
Ké hoach | Thuc hién | HTKH | 2372022
(%)
1 | Gia tri SXKD ty dong 1.368,00 | 1.428,26 104% | 1.250,00
Cong ty me 1y dong 457,00 217,92 18% 600,00
2 | Téng doanh thu ty ddng 1.383,00 |  2.289.56 166% | 1.560,00
Céng ty me 1y dong 677.00 871,98 129% 830,00
3 | Loi nhuan trude thué ty dong - 45,07 - -
Céng ty me y dong - 32,48 - -
4 | Loi nhuan sau thué ty dong - 43,16 - -
Céng ty me 1y dong - 52,48 - -
5 | Nop NSNN ty dong 80,00 97,71 122% 104,0
Cong ty me 1y dong 26,00 62,58 241% 33,00
6 | Thu nhap binh quan Tr.d/ thang 9,5 11,13 119% 10,17
Cong ty me Tr.d/ thang 12,50 15,95 127% 12,50

Cdc chi tiéu ké hoach 2022 néu trén dwoc xdy dung tir giai doan cuéi nim 2021,
trén co so gia dinh cdc co ché chinh sdch/cde khé khin vieong mdc tai Du dn NMND Thdi
Binh 2 dwoc giai quyét, ké hoach tiép thi dau thau mét sé du dn trong va ngoai nganh. Tuy
nhién, do su kién bdt kha khdng cua tinh hinh dich bénh Covid-19 dnh hrdng dén toan bé
hoat déng SXKD cua PetroCons ciing nhir cua cdc don vi thanh vién, HDQT dir kién trén
co 56 két qua SXKD 9 théng déu ndm 2022 sé chi dao cdc ban/dom vi ra sodt va diéu chinh
ké hoach SXKD 2022 cho phii hop va sé bdo cdo tai ky hop Dai hoi dong cé déng ndm sau
dé phé duyét diéu chinh (néu cd).

2,  Cac nhiém vu trong tim va gidi phap:

Dé hoan thanh c4c chi tiéu kinh té nam 2022, HPQT dé nghi Dai héi dong cb dong
ay quyén cho HDQT chi dao trién khai dng b, thuc hién cdc nhiém vu va giai phép trong
tdm nhu sau:

- Xay dung phuong 4n tai cdu tric lai toan bd PetroCons, sip xép lai mo hinh t6 chuc
tir Cong ty me Tdng cong ty dén cac Don vi thanh vién, Cong ty con, Cong ty lién két
dam béao tinh gon, hi¢u qua theo chi dao cia cép c6 thdm quyén. Thue hién thodi vén
gop tai cac don vi khdc tai thoi diém phi hop dam bao khong lam anh hudng tiéu cuc
dén két qua SXKD ciia Téng céng ty.

- Huy d6ng t6i da moi ngudn luc, tip trung ning cao ning lyc thi cdng, kha ning canh
tranh dé tré thanh mot nha thau EPC chuyén nghiép c6 di kinh nghiém va ning luc,
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c6 kha ning dam nhiém xdy lap cac duw an lén trong va ngoai nganh; mé réng thi
truomg, tim kiém dbi tac, dan han ché mirc d6 phu thudce vao cac dy an trong nganh.
Néng cao ning lwc va chét luong bd may diéu hanh tir Téng cong ty téi cac Ban diéu
hanh du an, dﬁ")ng thoi 6 chire Sép xép lai nhédn sy dv an, lao déng cho phu hop, nham
ndng cao nang sut lao dong va tiét giam chi phi quan 1y dam bao hoan thanh ké
hoach nam 2022.

Déi v6i Dy an NMND Thai Binh 2: Néng cao trach nhiém cta Tdng thiu EPC trong
viéc thye hién hgp ddng EPC, theo dé chi dong xir Iy/giai quyét cong viéc thude pham
vi hop déng EPC da ky. cha dong bam sat cép c6 thdm quyén dé xin hudéng dan thuc
hién cac kho khan vudng mic con ton tai 1am co s& dam phan, diéu chinh hop d6ng
EPC; Pay manh cong tac nghiém thu thanh toan dé quay vong dong tién trién khai thi
cong du an: Ra soat hién trang, danh gia lai ning luc thi cong, tai chinh,... dé co
phuong 4n trién khai cdc hang muc céng viéc con lai; Chit dong can déi ngudn vén, dy
tru chi phi dé sir dung cho cac cong viée phat sinh trong giai doan chay thir, nghiém
thu; Xay dung phuong 4n khi ¢6 rii ro dbi véi cac nha cung cap thiét bj nude ngoai.
Déi vét Dy 4n NMND Séng Hau 1: Tiép tuc thuc hién céng tac thanh quyét toan goi
thau/hang muc thude D an.

Hoan thanh cong tac thi cong Vién Dau khi phia Nam giai doan 2 va quyét toan toan
bd Dy an giai doan 1.

Chu dong lam viéc va thuc hién cic yéu ciu ciia cic cdp co thdm quyén dé s¢m thu
hoi tdi da chi phi da dau tu tai Du 4n Khu cong nghiép DAu khi Soai Rap, tinh Tién
Giang theo dung chi dao cia Thu twéng Chinh phu tai vin ban sé 6161/VPCP-CN
ngay 29/7/2020, phu hop v&i quy dinh phap luat.

Dén dbc PVC-IC can dbi nguén tién, xir ly dirt diém viéc thanh toan cong ng vai Tap
doan tai Dy an Van phong va phong hgc, nha cong vu cho gido vién va ky tue xa sinh
vién - Truomg Cao ding nghé Dau khi.

Chi dao quyét liét trong cong tac 1ap hd so nghiém thu, thanh quyét toan va thu hdi
vén, thu hdi cdng ng tai cac du an/cdng trinh, thu hdi ng c4 nhéan bd sung ngudn vén
phuc vu hoat déng san xuét kinh doanh ctia Tong cong ty. Tang cudng kiém tra, giam
sat cong tac hach toan ké todn, quan Iy dong tién theo timg dy an/ 26i thawhang muc
cdng viée, ning cao hiéu qua cong tac quan 1y va sir dung vén tir Cong ty me 161 cic
doanh nghiép c6 vén gop, dong thisi nang cao néng luc hoat dong, tu chu trong hoat
dong SXKD, tranh 1€ thudc vao Cong ty me, dic biét vé cdng an viée lam.

Thuong xuyén thyc hién ra sodt, phén tich, danh gid va giam sat tinh hinh hoat dong,
tai chinh ctia cdc doanh nghiép c6 vén gép ctia PetroCons dé c6 céc giai phép hd trg va
xir Iy kip thoi nhdm nang cao hiéu qua dau tr vén cua Cong ty me.

Xir ly dat diém cac vin dé con tdn dong, dac biét viéc xir Iy cong ng va vt tur tai san
tdn dong.

Kiém tra, giam s4t viéc sir dung thwong hiéu ciia cac don vi thanh vién theo dung quy
dinh cua Tép doan.

Tiép tuc hoan thién cong tac quan tri doanh nghiép, can déi dong tién va quén trj rii ro.
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- Ting cudng cong tac dao tao va phat trién ngudn nhén lyc, tip trung chuén bi tét cac
diéu kién vé nhan sy, ngudn von, co s& vit chit, thiét bi thi cong dé c6 thé trién khai
cac cong trinh/du 4n trong diém cua Tap doan va cia cac Chu diu tu giao, dam bao
tién do, chit lrong theo yéu cau.

- Tiép tuc ra soat, hoan thién hé théng quy ché, quy dinh ndi b cia Tdng cong ty dam bao
phit hgp véi cac quy dinh hién hanh ctia Nha nwée va Diéu 18 cua Téng cong ty.

- Thuc hién chuyén déi s6, ung dung manh mé cong nghé thong tin va x4y dung hé
thong ERP, dam bao théng nhit, ddng by véi cong tac trién khai chuyén ddi sé va
ERP ctia PVN.

- Can dbi dong tién, cé ké hoach hoan tra vén ay thic ma Tap doan da cho PetroCons
va cac cong ty con vay theo dung quy dinh va phap luit hién hanh.

Trén déy la bdo cao hoat dong cia HDQT PetroCons téng két hoat dong ndm 2021 va
ké hoach hoat ddng nam 2022, kinh bao cio Pai hoi déng cd dong xem xét, thong qua.
Thay mat HDQT., t6i xin chén thanh ¢cam on su Ung hg, tin nhiém cia toan thé Quy vi

Cb dong trong thoi gian qua. Chung t6i mong mudn cac Quy C dong s& déng gop ¥ kién

thiét thuc giup HPQT PetroCons nhiém ky téi hoat dong ngay cang tot hon va cé dugc

chién Iuge tot nhat cho sur phat trién 6n dinh va bén vitng ctia PetroCons.
Tréan trong cam on./.

Noi nhan:

- Nhu kinh gui;

- HbQT: BKS; Ban TGP (e-copy);
-Luu VT, HDOT

€¢m Quang Huy
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Phu luc

CAC NGHI QUYET/QUYET PINH CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2021
(Dinh kém béo cdo s6 15%/BC-XLDK ngay A3/ 5 /2022)

S6 Nghi . N T+ 16
STT Quyét/Quyét Ngay Noi dung thﬁny ¢ .
Pinh gqu
I | NGHI QUYET
Nghi quyét vé viéc chip thuan cong tac can 13
1 05/NQ-XLDK | 07/01/2021 | bd Ban Tai chinh K& toan - Kiém toan
Téong cong ty
Nghi quyét vé viéc trién khai nhiém wu
2 08/NQ-XLDK | 19/01/2021 | SXKD niam 2021 cua Tf)ng cdng ty Cé 3/3
phan X4y ldp Dau khi Viét Nam
Nghi quyét v& viéc chip thuin thdi giir
3| 1NQXLDK | 27/01/2021 | Sifc Phé truong Ban Tai chinh K€ toan -1, ,
Kiém toan Tong cong ty doi véi Ong Bui
Hoang Giang
Nghi quyét vé viéc thanh 1ap Phong Kinh
4 30/NQ-XLDK | 02/4/2021 |té dhu thau truc thudc Ban Kinh té - Ky 2/3
thuat Téng cong ty
Nghi quyét vé viéc ban hanh Chuong trinh
thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi nam
> SUNQ-XLDK | 07/42021 | 551 coa Tong cbng ty Cb phin Xay lap 33
Déu khi Viét Nam
Nghi quyét vé ndi dung chuong trinh Pai
6 55/NQ-XLDK | 26/4/2021 | hoi ddng c¢b dong thudng nién nam 2021 3/3
cua PVC- Dong D6
Nghj quyét v& viéc giao va phan bd lai
phdn vén gép cia Téng cong ty tai
7 68/NQ-XLDK 11/5/2021 | Petroland va gi6i thiéu nhan su tham gia 3/3
HDPQT, Ban Kiém soat Petroland nhiém ky
2021-2026
Nghi quyét vé& viéc ndi dung chuong trinh
8 72/NQ-XLDK | 13/5/2021 | Dai hoi ddng cb déng thudng nién nim 3/3
2021 cua Petroland
Nghi quyét vé cong tdc can bd/Ngudi dai
9 | 74/NQ-XLDK | 13/5/2021 |dién phin von ciia Téng cong ty tai PVC- 313
Binh Son
Nghi quyét vé cong tic can bd/Ngudi dai
10 79/NQ-XLDK | 14/5/2021 dién phan vén cia Tong cong ty tai DOBC 33
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S0 Nghj : .. v 18
STT Quyét/Quyiét Ngay Néi dung thany .ua
Pinh 249
Nghi quyét v& viéc thoi giit chirc Pho giam
11 | 99/NQ-XLDK | 02/6/2021 | dbc Chi nhanh X4y lap Céng trinh Dau khi 3/3
phia Bic dbi véi Ong Han Nguyén Hoang
12 101/NQ-XLDK | 03/6/2021 Nﬁgh;w quyxet veﬂv1jcc chap thuan céng tac can 33
bo cua Téng céng ty
Nghi quyét vé& viéc chdp thuin gii thiéu [Thong qua
13 | 126/NQ-XLDK | 25/6/2021 | nhan su bau bé sung HPQT, Ban Kiém tai 125/BB-
soat Téng cOng ty XL.DK
Nghi quyét v& nhén su tham gia HDQT, .
14 138/NQ-XLLDK | 29/6/2021 Ban Kiém soat Céng ty DOBC 3/3
Nghi quyét v& néi dung chwong trinh Pai
15 140/NQ-XLDK | 29/6/2021 hoi déng cb dong cia Cong ty DOBC 373
Nghi quyét vé ndi dung chuong trinh dai
16 143/NQ-XLDK | 29/6/2021 | héi déng c6 dong thuong nién nam 2021 373
cua PVC-MS
17 | 148/NQ-XLDK | 30/6/2021 | N Quyet dai hoi dong co dong thudmg | BB dai hoi
nién ndm 2021 cua Tong cong ty thong qua
Nghi quyét vé viéc chip thuén cong tac can
18 | 178/NQ-XLDK | 6/8/2021 | bd Téng cong ty C6 phin Xay lap Déu khi 4/4
Viét Nam
19 Nghi quyét vé& viéc phan cong nhiém vu
188/NQ-XLDK | 16/8/2021 phu trach HDQT Téng cong ty 5/5
Nghi quyét vé viéc tiép nhan va bé nhiém
20 | 224/NQ-XLDK | 14/9/2021 PTGD Téng Céng ty - Vii Manh Quang 515
Nghi quyét vé viéc chdp thuin giot thidu
21 245/NQ-XLDK | 29/9/2021 | nhan sy giit chirc Chi tich HDQT Téng 575
cong ty
Nghi quyét vé han mirc tin dung cia Cong
ty me - Tong Cong ty tai Ngan hang TMCP
246A/NQ- DAu fir va Phat trién Viét Nam - Chi nhanh
2 29/9 o x
2 XLDK 2021 Ha Tay (BIDV Ha Tay) dé phuc vu hoat 303
d6ng san xuét kinh doanh trong nam 2021 -
2022
23 | 247/NQ-XLDK | 30972021 | NERI quyét V€ vie thong qua ke hoach to | o ¢
chirc xin y kién c6 dong bang vin ban
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STT

So Nghi
Quyét/Quyét
Pinh

Ngay

Néi dung

Ty 1¢
thong qua

24

251/NQ-XLDK

30/9/2021

Nghi quyét vé viéc chp thuin cha truong
giao cho PVC-MS thyc hién mdt phan
cong viéc clia goi thiu “Mua sim, gia cong
ché tao va lip dat hé théng van chuyén
than va d4 voi.”

5/5

25

253/NQ-XLDK

30/9/2021

Nghi quyét vé viéc phé duyét quy tién
luong thuc hién ndm 2020 cua Cong ty me
- Tong cong ty

5/5

26

258/NQ-XLDK

5/10/2021

Nghi quyét Vé viéc chdp thuan thay ddi
céng tac can bo/Ngudi dai dién phan von
clia Tdng cong ty tai PVC-TH va Cong ty
Cb phan Thiét bi ndi ngoai thét Dau khi

5/5

27

266/NQ-XL.DK

8/10/2021

Nghi quyét vé viéc ndi dung chuong trinh
Pai hdi dong cé ddng thudng nién nam
2021 cua Cong ty CP Pau tu va Thuong
mai DAu khi Thai Binh

5/5

28

267/NQ-XLDK

8/10/2021

Nghi quyét vé viéc ndi dung chuong trinh
Pai hoi dong cb dong thudmg nién nim
2021 cha Céng ty CP Pau tu va Xay lap
Dau khi Duyén Hai

5/5

29

275/NQ-XLDK

18/10/2021

Nghi quyét vé viéc thong qua ndi dung xin
y kién c6 dong bang van ban ndm 2021 cia
Tong cong ty C& phin Xay liap Dau khi
Viét Nam

5/5

30

281/NQ-XLDK

25/10/2021

Nghi quyét vé viéc chip thuin gioi thiéu
nhan su lam Thanh vién Ban Kiém soat va
gitt chitc Truéng Ban Kiém soat PVC
Duyén Hai

5/5

31

283/NQ-XLDK

26/10/2021

Nghi quyét vé viéc chip thuin giéi thiew/
thong qua nhan sy tham gia Hoi dong quan
tri, Ban Kiém soat PVC Thai Binh nhiém
ky 2021-2026

5/5

32

293/NQ-XLDK

4/11/2021

Nghi quyét vé viéc bau chirc danh Chu tich
Hoi dong quan tri Téng cdng ty C& phin
Xay lap Diu khi Viét Nam - Nghiém
Quang Huy

5/5

33

298/NQ-XLDK

5/11/2021

Nghi quyét vé viéc ndi dung Chuong trinh
Dai hoi dong cb doéng thudong nién nam

5/5
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STT

S6 Nghi
Quyét/Quyét
Dinh

Ngay

N¢i dung

Ty 1é
thong qua

2021 coa Cong ty CP Xay dung Cong
nghiép va Déan dung Déu khi (PVC-IC)

34

304/NQ-XLDK

10/11/2021

Nghi quyét vé viéc phé duyét ké hoach tién
lwvong nam 2021 cna Cong ty me - Tong
cong ty

4/4

35

306/NQ-XLDK

11/11/2021

Nghi quyét vé viéc chip thuan giéi thiéu
thay dbi nhan su tham gia Hoi déng quan
tri, Gidam dbc Céng ty CP Phat trién D6 thi
Diu khi (PVC-Mé kong)

4/4

313/NQ-XLDK

25/11/2021

Nghi quyét vé viéc chap thudn cong tic can
bd Chi nhanh Xay lip Cong trinh Déau khi
phia Béac

4/4

37

326/NQ-XLDK

311272021

Nghi quyét vé& vié thong qua ké hoach 6
chic Dai hoi ddng cé dong bat thuong
thang 01/2022

4/4

38

329/NQ-XLDK

3/12/2021

Nghi quyét v& viéc ndi dung chwong trinh
Pai hoi ddng c¢b dong thudomg nién nim
2021 cta Céng ty CP Xay lap Diu khi
Binh Son

4/4

39

334/NQ-XLDK

8/12/2021

Nghi quyét vé viéc sir dung ngudn tién tir
viéc ban 02 cén h§ cua Téng cong ty tai
Khu d6 thi M& Tri Ha, phuong Mé Tri,
qudn Nam Tir Liém, T/p Ha Noi

4/4

40

343/NQ-XLDK

15/12/2021

Nghi quyét vé viéc thdi cir Nguoi dai dién
phan vén va thdi gisi thiéu nhan su cia
Téng cong ty tai Petroland

4/4

41

349/NQ-XLDK

17/12/2021

Nghi quyét vé& viéc chip thuin bd nhiém
nhan su giit chue Ké todn truong Téng
cong ty di véi Ong Vi Minh Céng

4/4

42

358/NQ-XLDK

23/12/2021

Nghi quyét vé viéc chip thudn cong tac cdn
bo/Ngudi dai dién phén vén ctia Tong cong
ty tai PVC-IC

3/3

43

361/NQ-XLDK

24/12/2021

Nghi quyét théng qua ndi dung t6 chirc Dai
hoi ddng cb dong bit thudong thang
01/2022 cia Toéng cong ty

3/3

44

367/NQ-XLDK

27/12/2021

Nghi quyét vé viéc chép thudn cong tac
nhan s Hoi ddng quén tri Cong ty CP Xay
dung Cong nghiép va Dan dyng Dau khi

3/3
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STT

S6 Nghi
Quyét/Quyét
Pinh

Ngay

Noi dung

Ty 1€
thong qua

45

376/NQ-XLDK

31/12/2021

Nghi quyét vé& viéc trién khai nhiém wy
SXKD niim 2022 cia Téng cong ty

4/4

II

QUYET PINH

15/Qb-XLDK

26/02/2021

Quyét dinh v/v phan céng nhiém vu phu
trach mot s linh vue chuyén mén va giam
sat hoat dong cua Tong céng ty C phan
Xay lap Dau khi Viét Nam cho céc thanh
vién Hai dong quan tri

373

27/Qb-XLDK

26/03/2021

Quyét dinh vé viéc phé duyét va ban hanh
Quy ché Tién luong ciia Tong cong ty CH
phén Xay lap Dau khi Viét Nam

32/QDb-XLLDK

05/4/2021

Quyét dinh vé viéc thanh 1ap Ban T chire
Pai hoi dong c¢b déng thuong nién nim
2021 cua Tong cong ty CP Xay Iip Déau
khi Viét Nam

57/Qb-XLDK

28/4/2021

Quyét dinh v/v chuyén xép luong chic
danh d6i voi can bd quan 1y, didu hanh
Téng céng ty C6 phin Xay lap Dau khi
Viét Nam

HDL thong
hua tai BB s6
01/BB-
XL.DK-HBL

58/Qb-XLDK

04/5/2021

Quyét dinh v/v phé duyét mot sé noi dung
chinh Phu luc bd sung sb 35 Hop déng
EPC s6 9256 - Du 4n NMND Théi Binh 2

3/3

64/QD-XLDK

11/5/2021

Quyét dinh v/v phé duyét didu chinh
phuong 4n chuyén nhuong phin vén 20p
cua PVC tai PVC-Binh Son

3/3

69/QDb-XLDK

11/5/2021

Quyét dinh vé viéc giao va phan bd lai
phan vén gbp cua Téng cong ty cho Nguoi
dai dién phén v6n ctia PVC tai Petroland

3/3

75/Qb-XLDK

13/5/2021

Quyét dinh v& viéc giao quan 1y phin vén
ctia Tong cong ty tai PVC - Binh Son

3/3

80/Qb-XLDK

14/5/2021

Quyét dinh giao va phan b lai phin vén
gop cua Tong cong ty cho Nguoi dai dién
phén vén cua Téng cong ty tai DOBC

373

10

91/QD-XLDK

23/5/2021

Quyét dinh vé& viéc 4p dung phu clp trach
nhiém d6i voi Ong Hia Xudn Nam -
Thanh vién Ban Kiém so4t Tong cong ty.

3/3
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STT

S6 Nghi
Quyét/Quyét
Dinh

Ngay

Noi dung

Ty 1¢
thong qua

11

97/QP-XLDK

31/5/2021

Quyét dinh vé& viéc thanh 1ap Hoi dong
kiém diém, xem Xét trach nhiém cia Tép
thé, ca nhan lién quan dén K&t luan Thanh
tra Chinh pha Du 4n NMND Thai Binh 2
va viée chuyén nhuong nha, dit tai 69
Nguyén Du

12

102/QD-XLDK

03/6/2021

Quyét dinh vé viéc ti€p nhdn va bo nhiém
can by d6i vai Ong Nguyén Anh Tuan

3/3

103/QD-XLDK

03/6/2021

Quyét dinh vé viéc thoi gilr chirc Pho Tong
giam déc Tong cong ty ddi véi Ong Vi
Chi Cuong

(%]
.
(S

14

152/QD-XLDK

1/7/2021

Quy ché Noi bs vé Quan tri Téng cong ty
CP Xay lap Dau khi Viét Nam

99,77%

15

153/QD-XLDK

1/7/2021

Quy ché hoat ddng cia Hoi dé)ng quan tri
Tong cong ty CP Xay lap Dau khi Viét Nam

99.88%

16

154/QD-XLDK

21772021

Quyét dinh vé viéc kién toan Hoi déng
kiém diém, xem xét trach nhiém cia Tap
thé, ca nhan lién quan dén Két luan Thanh
tra Chinh phii Dy 4n NMND Thai Binh 2
va viéc chuyén nhuong nha, dit tai 69
Nguyén Du

17

159/Qb-XLDK

7/7/2021

Quyét dinh vé& viéc phan cong nhiém vu
phu trach mét s 1inh virc chuyén moén va
giam st hoat dong cia Tdng cong ty cho
cdc thanh vién Hoi ddng quan tri

5/5

18

169/Qb-XLDK

19/7/2021

Quyét dinh vé& viéc xép luong chirc danh
d6i voi Ong Tran Hai Bang va Ong Hua
Xuén Nam

3/5

19

170/QB-XLDK

19/7/2021

Quyét dinh vé& murc thu lao kiém nhiém @i
véi Thanh vién HPQT va Ban Kiém soat
Tong cOng ty

5/5

20

171/QD-XLDK

19/7/2021

Quyét dinh vé viéc thay ddi Nguoi dai dién
phén vén cia Téng cong ty tai PVC -
Trudong Son

5/5

21

179/QD-XLDK

6/8/2021

Quyét dinh v& viée théi giit chirc Tdng
giam déc Tdng cong ty Téng cong ty dbi
voi Ong Luong Dinh Thanh

4/4

22

180/QD-XLDK

6/8/2021

Quyét dinh vé& viée tiép nhén va bd nhiém
Téng giam d6c Tong cong ty dbi véi Ong
Phan Tir Giang

4/4
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STT

S0 Nghi

Quyét/Quyét
Pinh

Ngay

Ngi dung

Ty 1§
thong qua

23

182/QP-XLDK

6/8/2021

Quyét dinh vé viéc: thay ddi Nguoi dai
dién theo phdp ludt va Ngudi quan ly
doanh nghi¢p Tong cong ty Cb phan Xay
13p Dau khi Viét Nam

4/4

24

195/QD-XLDK

18/8/2021

Quyét dinh vé viéc thay ddi Ngudi dai dién
theo phap ludt va Ngudi quan ly doanh
nghiép Tong cong ty

5/5

25

201/QD-XLDK

20/8/2021

Quyét dinh vé& viéc phin cébng nhiém vu
phu trach mot s6 linh vuc chuyén mén va
gidm sat hoat dong cia Tong cbng ty cho
cac thanh vién HDQT

5/5

26

202/Qb-XLDK

20/8/2021

Quyét dinh v& viéc thanh 14p Ban Té chirc
Dai hoi dong cb déng bat thudng thing
10/2021 cua Tong cong ty Cé phin Xay
1ap Dau khi viét Nam

5/5

27

209/QD-XLDK

27/8/2021

Quyét dinh vé viéc xép va diéu chinh
lwong chirc danh dbi voi Ong Lwong Pinh
Théanh - Thanh vién HPQT Téng cong ty

5/5

28

215/QP-XLDK

6/9/2021

Quyét dinh vé viéc Phé duyét mot sb noi
dung chinh Phu luc bd sung sé 37 Hop
dbng EPC s6 9256/HD-DKVN - Dy an
NMNBP Thai Binh 2

5/5

29

225/QD-XLDK

14/9/2021

Quyét dinh vé viéc tiép nhin va bd nhiém
PTGD Téng Cong ty- Vii Manh Quang

5/5

30

233/QD-XLDK

22/9/2021

Quyét dinh vé viéc thanh lap Td cong tac
thodi phan von gop cia Téng cong ty tai
cac don vi thanh vién giai doan 2021-2025

5/5

31

249/QD-XLDK

30/9/2021

Quyét dinh vé viéc thoi gilr chirc Nguwoi
phu trach quan tri Téng cong ty kiém
nhiém Thir ky Tdng cong ty

5/5

32

250/QD-XLDK

30/9/2021

Quyét dinh vé& viéc giao nhiém vu can b
ba Nguyén Thi Giang

5/5

33

252/Qb-XLDK

30/9/2021

Quyét dinh v& viéc giao nhiém vy cén bd
cho ba Luong Thi Yén

5/5

34

259/Qb-XLDK

5/10/2021

Quyét dinh V& viéc thay ddi Nguoi dai
dién phén von cia Téng cong ty tai Cong
ty Cb phan Xay l&p Dédu khi Thanh Héa
(PVC-TH)

5/5
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STT

S0 Nghi
Quyét/Quyét
Dinh

Ngay

N¢i dung

Ty le
théng qua

35

260/QD-XLDK

5/10/2021

Quyét dinh Vé viéc thay d6i Ngudi dai
dién phan von coa Tong cong ty tai Cong
ty Co phéan Thiét bi ni ngoai that Dau khi

515

36

273/QP-XLDK

18/10/2021

Quyét dinh v& vidc phé duyét quyét toan
chi phi quén ly nam 2020 cua Co quan
Tong cong ty

5/5

37

274/Qb-XLDK

18/10/2021

Quyét dinh vé viéc phé duyét quyét todn
chi phi quan ly nam 2021 cta Co quan
Tong cOng ty

5/5

38

302/Qb-XLDK

9/11/2021

Quyét dinh vé viéc giao va phan b lai ty 1¢
phén vn gép cta Tdng cong ty cho Nguoi
dai dién phén von Téng cong ty tai PVC -
Thai Binh

4/4

308/Qb-XLDK

17/11/2021

Quyét dinh vé viée xép luong chirc danh
d6i véi Chu tich Hoi ddng quan tri Tong
cong ty

4/4

40

319/Qb-XLDK

30/11/2021

Quyét dinh vé viéc phé duyét phuong an
chuyén nhugng phin vén gép cua Tong
cong ty tai Cong ty CP Dau tir ha tdng va
D6 thi Dau khi

4/4

41

321/Qb-XLDK

1/12/2021

Quyét dinh vé viéc phan cong nhiém vu
phy trach mét sd linh vuc chuyén mén va
gidm st hoat ddng ciua Tong cong ty CP
Xay lap DAu khi Viét Nam cho céc thanh
vién Hoi ddng quan tri

4/4

42

325/QP-X1LDK

3/12/2021

Quyét dinh vé viéc thanh 1ap ban td chic
Dai hdi ddng cb dong bt thuong thang
01/2022 cta Téng cong ty CP Xay lap Dau
khi Viét Nam

4/4

43

360/QD-XLDK

24/12/2021

Quyét dinh vé& viée giao/cir va phan b lai
ty 1& vén gop cua Téng cong ty cho Nguoi
dai dién phin vén cia Tong cong ty tai
PVC-IC

33
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" TAP DOAN DAU KHI QUOC GIA VIETNAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY Déc ldp - Ty do - Hanh phic
CO PHAN XAY LAP DAU KHI VIET NAM

Ha Ngi, ngay 13 thang 5 nam 2022
BAO CAO
CUA THANH VIEN POC LAP HPQT VE HOAT PONG CUA HPQT

Kinh giri: Dai hoi ddng cd déng thudng nién nim 2022
Tbng cong ty C6 phan Xay lip Dau khi Viét Nam
(PetroCons/Téng cong ty)

To6i tén 14 Pham Vian Khanh, sinh ngay 03/02/1960, trinh d§ chuyén mén: Ky su
ngénh dia chét cong trinh, Thac s§ Quan trj kinh doanh, Tién s§ Kinh té.

T6i duge Pai hoi ddng cb dong thuomg nién 2020 clia PetroCons ngay 24/6/2020 bau
lam Thanh vién d¢c 1dp HPQT (HPQT) nhiém ky 2020-2025.

Thyc hién nhiém vy Thanh vién d6c 1dp HPDQT PetroCons, t6i xin bdo cdo Dai hoi
d6ng cb dong vé két qua danh gid hoat dong ciia HDQT PetroCons va cic cong viéc toi d4
thue hién tir ngay 01/01/2021 dén 31/12/2021, cu thé nhu sau:

1. Ddnh gia hoat dgng ciia HDQT PetroCons

- HDQT PetroCons hoat ddng/lam viéc theo: i) Piéu 1é PetroCons d3 dugc Dai hoi
dong cb ddng thudng nién théng qua; i) Quy ché ndi bd v& quéan trj PetroCons d3
dugc Pai hoi dong cb dong thudng nién thong qua; iii) Quy ché hoat dong cia HPQT
da dugce Pai hoi df‘)ng cb dong thudng nién thong qua; iv) cdc quy dinh ndi bd
PetroCons va cic quy dinh cia Phap ludt hién hanh,

- Nguyén tic 1am viéc ctia HPQT: i) HPQT lam viéc theo nguyén tic tip thé, quyét
dinh theo da sd; ii) Cac thanh vién HPQT tu chiu trach nhiém v& phén viéc duge
giao clia minh, dong thoi chiu trach nhiém tredc Pai hoi ddng cd ddong va trude
phép luat v& moi Nghi quyét/Quyét dinh ctia HDQT trong hoat dong quan ly Tdng
cdng ty; iii) HDQT phén cong nhi¢ém vu cho cac Thanh vién HDQT phu trach linh
vuce chuyén moén va gidm sat hoat dong cia PetroCons.

- HDQT thyc hién phé duyét cac ndi dung thude thim quyén theo quy dinh tai Diéu 18
cia Tong Cong ty, Nghi quyét Pai hdi ddng C§ dong, cac Quy ché/Quy dinh ndi bd
PetroCons. Cac T¢ trinh/van bén ciia Tong giam ddc trinh HPQT phé duyét duogce
thyc hién xin ¥ kién timg Thanh vién Hoi ddng quan tri tai Phiéu 14y ¥ kién hoic trao
déi/thdo luén tai cuée hop HPQT.

- Cubdc hop HPQT duge tb chire dinh ky theo quy dinh tai Quy ché néi bd vé quan tri,
HDQT t chire cc cude hop bt thudng theo tinh chit cong viée cin xi 1y/phé duyét.
Ngoai ra, HDQT @4 cing Téng giam ddc td chirc céc cude hop kiém diém tinh hinh
thuc hién tai cac Dy 4n NMND Théi Binh 2, kiém diém cong tac tai co cu, thu hdi
cong ng, cdc cude hop véi cac dbi tac/hop tac. Bén canh d6, HDQT cit cac thanh vién
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HDQT tham gia cdc cudc hop ciing Ban Téng gidm dbc @& gidm sat viéc thuc hién
cac Nghi quyét, Quyét dinh cita HDQT trong hoat ddng san xuét kinh doanh.

- HDQT khong thanh 1ap céc tiéu ban truc thude, HPQT bd nhiém 01 Ngudi quan tri
Téng coéng ty thyc hién nhiém vu gitp viéc HPQT theo quy dinh tai Piéu 1¢ cla
Tbng cong ty, Quy ché noi bd vé quan tri Téng cong ty. Tir ngay 01/10/2021, Ngudi
quan tri Téng cong ty kiém Thu ky xin chuyén cong tic theo nguyén vong cé nhan,
theo d6, HPQT Téng cdng ty bd nhiém 01 Phé Trudng Ban KHPT&TCC kiém thyc
hién nhiém vu Ngudi phy tréach quan trj kiém Thu ky Téng cong ty.

- HDPQT chju sw gidm sat cia Ban Kiém soét PetroCons, cic Nghi quyét/Quyét
dinh/Vin ban cia HPQT déu duge giri Ban Kiém soét.

- Tai DHDCD thudng nién nim 2021 dugc td chic vao ngay 30/6/2021, PHDCD
thudng nién da bau bd sung 02 thanh vién HPQT déi v6i 6ng Chu Thanh Hai va ong
Trin Hai Bing, 02 thanh vién Ban Kiém soét d6i voi 6ng Nguyén Ngoc Cuong va 6ng
Phing Vin Sy tai Nghj quyét sé 148/NQ-PHPCP-XLDK. Trong nim 2021, DHDCD
d4 théng qua mién nhiém thanh vién HDQT dbi véi 6ng Luong Pinh Thanh tai Nghj
quyét s6 301/NQ-PHPCP-XLDK ngay 05/11/2021. Pén thyi diém 31/12/2021,
HDQT PetroCons c¢6 04 thanh vién, trong d6 01 thanh vién ddc lap HDQT.

- Trong nim 2021, hoat ddng san xuét kinh doanh ciia PetroCons tiép tuc ddi mit véi
nhidu khé khin do cac tdn tai tir giai doan cc ndm trude dé lai, thidu vén d& thye hidn
cac dy 4n trong diém, dic biét 13 Dy 4n NMND Thai Binh 2. Tip thé lanh dao
PetroCons da chit dong, nd Iuc timg budc thao g nhimg kho khin, viréng méc, dong
thdi quyét tim thuc hién nhimg muc tiéu ngin han ma PetroCons d4 dé ra, trong d6 3
nhiém vy trong tdm d3 dwoc Tap thé lanh dao Thudng vu - HPQT - Téng giam dbc
PetroCons dit ra 1a: 1) Tép trung nguén luc thi cong Dy an NMND Thai Binh 2, Hoc
vién An ninh Nhén din va quyét toan/thu hdi vén tai Dy an NMND Séng Hau 1; 2) Tai
co cdu, thoai phin vén gop ciia Tong cong ty tai cic don vi; 3) Thu hdi, xir ly cac
khoan cdng ng ciia Tong cong ty.

2. Bao cdo cac cong vi€e toi di thye hién trong nim 2021

- V& ché d6 lam viéc:

+ Téi lam viéc theo ché d9 khong thuong xuyén tai tru s& PetroCons hoc di cong tic theo
st phan cdng nhiém vu cia HDQT.
+ Tham gia day dit céc cude hop HDQT vatra day di y kién tai cac Phidu lay v kién.

- V& ché db thi1 lao: Dén thoi diém hién tai, PetroCons thanh toan diy du thi lao cia
Thanh vién ddc 14p HDQT theo diing ché db thit lao hang nam da dugc Pai hoi ddng
cb déng théng qua.

- Trong nim vira qua t6i dd ¢ ging thyc hién tot cac nhiém vy cla minh, thyc hién
diy du vai trd va nhiém vu ctia Thanh vién doc 18p HPQT theo diing quy dinh cia
Luét Doanh nghiép, Piéu 1€ ctia Téng cong ty, Quy ché hoat dong ciia HDQT va céc
quy dinh phép lu4t khac c6 lién quan trong viéc quan 1y cac hoat ddng san xuét kinh
doanh ciia PetroCons.

- Theo phén céng nhém vy ciia HPQT thi ngodi viéc thuc hién ddy di céc nhiém vu
chung ctia Thanh vién HPQT, i con duge giao phy trich tryc tiép cac linh vyc sau:
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+ Gidm sét va tb chire thyrc hién kiém'soét dé% véi viée ql:l.";ll‘l Iy didu hanh Téng céng ty
trén co s& cic bao cao dinh ky/ddt xuat cia Tong gidm doc trinh HDQT;
+ Theo ddi, gidm sdt cdng téc dinh mirc, kinh té, tiép thi, d4u théu ciia Tong cong ty;
+ Gizfam sat, chi dao D1_1’ an NMND Thai Binh 2 tr(’)ng cic linh vye: Kinh té, dinh muc
don gi4, dy toan, cac van de phét sinh trong co che chinh séch.

_ Trén day 12 bao céo cta Thanh vién Doc 1ap HDQT Téng cong ty CS phin Xay 1ip

Déu khi Viét Nam tai DPHDPCD thudng nién nim 2022, Kinh bio céo Dai hi!

Trén trong cam on./.

Noi nhin: THANH VIEN PQC LAP HPQT

- Nhu kinh giri;

- HPQT PetroCons (béo céo); \/W/
Pham Vin Khanh
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TAP POAN DAU KHI QUOC GIA VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TONG CONG TY Pdc lap - T do - Hanh phiie
CO PHAN XAY LAP DAU KH{ VIET NAM
S6: 1179/BC-XLDK Hi Noi, ngay 13 thdng 5 ndm 2022
BAO CAO

KET QUA HOAT PONG.SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021
VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022

Kinh giri: Dai hdi ddng cb doéng thudng nién nim 2022
Tbng cong ty C6 phin Xay lip Dau khi Viét Nam

PHAN I
KET QUA THUC HIEN NHIEM VU CUA TONG CONG TY NAM 2021
I. PACPIEM TINH HiNH -

Téng cong ty Cd phin Xay 1&p Dau khi Viét Nam thuc hién k& hoach san xuét
kinh doanh (SXKD) ndm 2021 d& duoc Dai hoi ddng cbd dong (DHDCP) thudng nién
chip thuén tai Nghi quyét sé 148/NQ-PHPCD-XLDK ngdy 30/6/2021 véi nhimg
thuén 1oi, khé khian duge khai quat nhur sau:

e  Thuén lgi:
- PetroCons tiép tuc nhén duoc sy quan tAm cua Ch déng 16n - Tap doan DAu khi Viét

Nam (Tap doar/PVN), dic biét tai Dy 4n trong diém Nha may nhiét dién (NMND)

Thai Binh 2. Bén canh d6, PetroCons cling nhin duoc nhidu sy hd tro cia céc

Bo/Nganh, cic dbi tic dé c6 thé thyc hién cac nhiém vy SXKD nim 2021.

- Diéng uy, Hoi ddng quén trj (HPQT), Ban Tdng gidm déc Tong céng ty da dé ra
cac dinh huong, chi dao ding d#n ciing voi su doan két, quyét tim cia tap thé

«can bd céng nhan vién (CBCNV) trong Téng céng ty trong viéc td chie thyc hién

nhiém vy SXKD.
e Khé khin:

- Tinh hinh tai chinh cua PetroCons gdp nhiéu khé khan do 15 lity ké tir c4c nim trude _
@& lai 16m, thiéu hut vé t3i chinh din dén thiéu ngudn lyc dé c6 thé tap trung trién
khai céc du 4n, d4c biét tai Du &n NMND Théi Binh 2.

- Céc chinh sich tai chinh thét chit khién PetroCons va cic don vi van phai déi mat
v6i nhidu khé khan trong viéc tiép cin cdc ngudn vén vay tir cc Ngan hang/td chirc
tin dung dé trién khai thu xép vbn cho céc dy 4n.

- C4c don vi nim trong k& hoach thoai vén chit yéu thua 18 hoc ¢6 s6 18 Ity k& 16n
tao nén nhing khé khén cho PetroCons va céc don vi thanh vién trong viéc thyc hién
cdng tic tai co cAu, thodi von theo ké hoach. Ngoai ra héu hét vi trf cdc du 4n bat
dong san cla don vi thanh vién & cac khu vyc chua thue sy thusn loi d& thu hit dbi
tic nhén chuyen nhugng dau fr.
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Nhimg kho khin ciia PetroCons 4nh huéng 16n dén tim Iy ciia ngudi lao dong trong
toan Téng cong ty. Nhidu cén b, chuyén vién 43 xin chuyén cong tic gy thiéu hut
ngudn nhéan luc cho Téng cong ty, dic biét 1a ngudn nhén luc nong cbt co chuyén
mon gioi tai Du an NMND Thai Binh 2.

KET QUA THU'C HIEN CAC CHI TIEU KINH TE CHU YEU

Trén co s& k& hoach SXKD nim 2021 d3 dugc PHDCD thong qua tai Nghi quyét

PHDCD thudng nién nam 2021 sé 148/NQ-DPHPCD-XLDK ngay 30/6/2021, toan td
hop PetroCons d4 nd luc thyc hién cdc nhiém vu SXKD véi két qua thuce hién céac chi
tiéu kinh té dat dugc nhu sau:

W\ e =Ty S

Nim 2021
Ty 1é -
Thye Ké ) Tyle
Ponvi | hién hoach hoan | o1
TT Chi tiéu L N oac Thue | thianh
tinh nim PHDCP N KH 2020
2020 | chp hi¢n (%)
(%)
thuin

1 | Giatri SXKD Tyddng | 1.839,44 | 1368,00| 142826 104% | 78%
Céng ty me Ty dong | 246,69 457,00 217,92 48% 88%
2 Téng doanh thu 1Ty df‘)ng 1.626,97 1.383,00 | ~ 2.289,56 | 166% 141%
Cong ty me Ty dong 261,31 677,00 871,98 | 129% 334%

3 | Loi nhuin truée thué | Ty ddng | (170,13) - 45,07 . -

Cong ty me Ty déng | (152,28) - 52,48 - -

4 |Loinhuinsauthué | Tyddng | (167,49) - 43,16 - -

Cong ty me Ty dong | (152,28) - 52,48 - -
5 | Nop NSNN Ty dong 75,39 80,00 97,71 | 122% | 130%
Cong ty me Ty dong 7,72 26,00 62,58 | 241% | 811%
6 | Thu nhép binh quin Ted/ | 10,07 9,35 1,13 | 119% | 111%
Céng ty me thang 12,50 12,50 1595 | 127% | 127%

Gi4 tri SXKD toan t§ hop thuc hién 1.428,26 ty ddng, dat 104% ké hoach nim
2021 va bang 78% so v6i nam 2020; Riéng Cong ty me thuc hién 217,92 ty ddng,
dat 48% ké hoach niam 2021 va bi?mg 88% so v&i ndm 2020.

Doanh thu toan t8 hop thuc hién 2.289,56 ty ddng, dat 166% ké hoach nim 2021
va bang 141% so v6i nam 2020; Riéng Cong ty me thuc hién 871,98 ty ddng, dat
129% ké hoach nam 2021 va bang 334% so véi nam 2020.

L¢i nhusn trrée thué toan td hop 1ai 45,07 ty ddng; Loi nhuan sau thué toan té
hop 1i 43,16 ty dong.

Cong ty me 181 52,48 ty ddng, chu yéu tir cac ngudn sau:
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(i) Lai tir viéc hoan thanh cdng tac thodi toan bd phin vén gop ciia PetroCons tai
Petroland: 53,09 ty déng va l4i tir hoat dong x4y lip thi céng tai Dy 4n Hoc vién
An ninh: 1,67 ty dong; .

(ii) Hoan nhdp trich l4p du phong dau tu tai chinh 108,69 ty ddng (cu thé: hoan
nhép trich 14p dw phong gidm gi4 ddu tu i chinh tir viéc thodi vén Petroland
107,67 ty ddng va hoan nhép trich 1ép dy phong giam gia ddu tu tai chinh tir cac
don vi khac 1,02 ty ddng);

(iii) Hoan nhép trich 4p dy phong cong ng phai thu 31,02 ty dong;

Bén canh d6, trong ndm cdc khoén chi phi phét sinh di lam gidm hiéu qua kinh
doanh cia Cong ty me, nhu: trich 1ap du phong giam gia déu tu tai chinh 45,02 ty
dong do cac don vi tiép tyuc thua 18: 18 tir chi phi quén Iy Co quan Céng ty me (61,59
ty ddng), 16 tir Dy 4n NMND Théi Binh 2 (26,00 ty ddng), tir céc hoat dong tai
chinh, SXKD khic (khoing 8,24 ty déng), Chi nhanh phia Bic 16 1,14 ty ddng,....
Vén chi s& hifu ciia Cong ty me PetroCons tai thi diém 31/12/2021 14 417,75 ty
ddng, ting 14% so vé6i thoi diém déu nim. He sé bao toan vén cia Cong ty me
PetroCons dat 1,14.

1§ lity ké Cong ty me tai thoi didm 31/12/2021 12 3.659,70 ty dong.

III._KET QUA THU'C HIEN CAC CONG TAC KHAC

1.

Cong tic thi cong cic cong trinh/dw 4n trong diém
Trong nam 2021, Cong ty me PetroCons tiep tuc thuc hién thi cong tai cdc céng

trinh: NMND Thai Binh 2, NMND Song Hau 1, cong trinh Hoc vién An ninh Nhin
dan, PVC-MS thyuc hién céc géi thau tai Dy 4n Loc hoa diu Long Son vA mot sé nho
cac cong trinh/dy an nho 1é khic dugce céc don vi thanh vién nhu PVC-MS, DOBC,
PVC-Binh Son thirc hién.

Céc dy 4n trong diém dang dugc tiép tuc trién khai nhu sau:

Dy dn Nhd mdy Nhiét di¢n Thdi Binh 2: Dén 29/12/2021, tién d6 tai Dy 4n
NMND Thii Binh 2 dat 87,05%, tang 1,18% so véi thoi diém cudi nim 2020.
Dén théi diém 04/5/2021, tién dd thi cong cia hgp ddng EPC NMNP Thai Binh
2 dat 92,37%, trong d6 tién &5 thi cong x4y lap dat 93,88%, cong tdc mua sim va
hop déng dat 97,32%, cong tac chay thir dat 40%. Trong nim 2021, PetroCons da
durgc Tap doan pheé duyét didu chinh mot sé méc tién do chinh cia hop ddng va
hoan thanh ky két c4c phu luc bd sung s 34 (Didu chinh mot sé méc thanh toan),
phy luc s 35, 37, 38 (diéu chinh mdt s6 pham vi cong viéc) va phu luc sé 36
(diéu chinh ty 18 tam thanh to4n tai mét sé phin cong viéc). D& tridn khai Dy 4n,
trong nam 2021, PetroCons da ky két 19 hop dong véi cdc thiu phu véi tdng gia
trj khoang 311,78 ty dong.

Téng gi4 tri d& dang ciia hop ddng EPC NMND Théi Binh 2 tinh dén 31/12/2021
12 1.097,66 ty VND dE‘)ng va 8,36 trigu USD. Trong d6 tap trung phén lén & cong
téc thi cong xay dung (822,03 ty ddng), cong tac mua sim thiét bi trong nuéc va
van chuyén (140,12 ty ddng), cong tac lip dat (127,18 ty ddng), thiét ké SDC va
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thiét ké xdy dung clia WP (2,33 triéu USD); chi phi chay thir SDC (1,94 triéu
USD) va cac hang muc khac,...
Dy 4n dd hoan thanh mbc d6t diu 14n dau ctia T mdy sb 1 vao ngay 23/02/2022
va hoa luéi dién T6 mdy sb 1 vio ngdy 12/5/2022, vuot so véi tién 46 da duoc
Chu d4u tu chip thuin 7 ngay.

- Du én Vién Déu khi phia Nam:
+ Giai dogn 1: Pd hoan thanh ban giao dua vao sir dung. Trong nam 2021,
PetroCons d4 phdi hop v6i Chi diu tir va cac co quan chirc ning hoan thanh hd
so quyét toan va dang chd Tap doan ky quyét todn. PetroCons da xuit hoa don
diéu chinh giam gia trj khéi luong hoan thanh 27,69 tj déng.
+ Giai doan 2: Tinh dén thoi diém 31/12/2021, gi4 tri sin luong tai Dy 4n dat 49
ty dbng, gid tri nghiém thu 1én phiéu gid 1a 40 ty ddng. Tai Du 4n, Chi du tur
cham giai ngén (dén 31/12/2021 méi giai ngan 1 dot véi gid tri 14,71 ty déng) din
dn khé khan vé ngudn tai chinh dé thue hién Dy 4n. Nha thiu PVC - Binh Son da
phai tam dung thirc hién du 4n tir cudi thang 12/2019 dén cudi thang 02/2022 méi
tr& lai thi cong. Dy kién hoan thanh cong téc thi céng treng Quy 11/2022.

- Duw dn Nha mdy Nhiét dién Séng Hdu 1:
+ Géi thdu xik Iy nén: DA hoin thanh céng tac thi céng, ky nghiém thu dira vao sir
dung tir ndm 2016. Lién danh nha thiu d4 hoan thanh tit ca cc nghia vu va trach
nhiém theo quy dinh hop dbng. Tuy nhién, dén nay Téng thiu Lilama chira thanh
to4n gié tri hoan thinh cho PetroCons theo Hb so thanh toan (HSTT) dot 17 (gi4 tri
ndy da dugc cdc bén ky HSTT va Chu dAu tu d3 thanh todn cho tdng thiu) dbng
thoi, khong d6ng y thanh todn 5% gié trj giit lai va quyét todn/thanh ly hop dong.
+ Goi thau cde hang muc xdy dung: Toan bd cong tac thi cong trén cdng trudng
d3 hoan thanh va dang trong giai doan hoan thién hd so d& nghiém thu
thanh/quyét toan hop ddng.

2. Cong tic tai co cu

- Trong nam 2021, PetroCons d4 hoan thanh céng tac thodi toan bo phin vén gép
tai Petroland 36.014.630 cb phin thu vé 12 421,37 ty ddng/367,50 ty ddng gia tr
dau tu.

- Thoai vén tai cic don vi khac: Ngay 30/06/2021, tai Nghi quyét sé 148/NQ-
PHDCP-XLDK, PHPCPD PetroCons di théng qua T& trinh s§ 133/TTr-XLDK
vé két qua thuc hién cdng tac tai co chu giai doan 2016-2020 vi iy quyén cho
HPQT PetroCons théng qua v tb chirc trién khai k& hoach téi co ciu giai doan
2021-2025, béo cio PHPCP két qua thuc hién viéc dy quyén theo quy dinh.
Hién nay, PetroCons dang ra sodt va xdy dyng ké hoach tai co cu giai doan
2021-2025 dam bao phit hop tinh hinh thuc t va chién lrgc phat trién cia don vi.

- Song song vé&i tién trinh xem xét phé duyét cla cac cdp c6 thdm quyén,
PetroCons VAR tiép tuc tich cyre tritn khai xte tiém tim kiém céc nhy dAutw quam
t4m nhan chuyén nhuong vén tai céc don vi.
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3. Congtachop df‘)ng kinh té, tai chinh, ké toan va kiém to4n

3.1. Cong tic tiép thi ddu thau va ky két hop dong kinh 1
Trong nam 2021, PetroCons d3 tich cye trong cong téc tiép thi ddu thu tim kiém

ngudn viéc méi cho nim 2022 va cac nim tiép theo. Cong ty me d& tham gia ndp thiu

tai mot s6 dir an/cong trinh: Nha méy san xuét hat nhya Polypropylene 2 Phit M§, G6i
théu X4y dung Section A- XL02- Tram xir Iy nude thai Nhiéu Lc, Thi Nghe, TP Hd

Chi Minh c6ng sut xit Iy giai doan 1; Cung cép, l4p dat thiét bi, xay dung tram bom

tiéu Ngii Kién, Dy 4n Quén 1y ngudn nuéc va ngap lut Vinh Phiic,...tuy nhién dén nay

chura c6 két qua.

Nam 2021, Céng ty me khong c6 hop ddng ky méi. Tai cac cong ty con chi ¢6
PVC-MS ky méi 04 hgp déng véi cac Chit ddu tw/Tong thdu véi tong gia trj cac hop
dong 14 5,91 ty ddng.

Péi véi vige ky hop ddng véi cac thau phy, tai Dy 4n NMND Thai Binh 2 &3
thyc hién ky két 19 hop dong véi cac nha cung cép, dich vy véi tdng gia tri khodng
311,78 ty dbng.

3.2. Céng tdc tai chinh, ké todn, kiém todn

- Hoan thanh quyét toan chi phi quan ly nam 2020 va phé duyét dy toan chi phi
quén ly ndm 2021 ciia Co quan Tdng cong ty; Hoan thanh cOng tac kidm tra,
quyét toan chi phi quan 1y nam 2020 va tam phé duyét chi phi quén Iy nim 2021
cfia cic Ban Diéu hanh dy 4n (DPHDA) thudc Tdng cOng ty.

- Can d6i dong tién, thu x&p vbn cdc dv 4n va cAc khoan chi thudng xuyén; Lam
viéc v6i ngan hang vé viéc giai nghn tai Dy 4&n NMND Thai Binh 2. Lam viéc vé6i
Ngfn hang BIDV - Chi nhanh Ha T4y vé viéc cip han mitc tin dung nhim bd sung
ngudn von uu dong, bao lanh, mé L/C theo cic ndi dung da dwge HDQT Téng
cong ty chip thusn tai Nghj quyét s6 251/NQ-XLDK ngay 30/9/2021.

- Dén dbc thu hdi khoan tién thi hanh 4n tir vy &n lién quan dén Dy én Viing Ang
Quéng Trach. Lam viéc v6i cong ty Kiém toan Thing Long thuc hién kiém toan
chi phi thyc hién tai Dy an Quang Trach.

- Niam 2021, PetroCons d4 thanh toan 96,167 t ddng no gbc vay 1y thac. Pén thai
diém 31/12/2021, s du c4c khodn ng vay 1y théc ciia PetroCons/cac don vi phai
tra PVN la: Du ng gbe: 594,216 ty ddng trong d6 PetroCons phai thu cac don vi:
360,491 ty ddng (bao gdm: Khach san Lam Kinh: 200 t¥ ddng; PVC-SG: 140,61

ty ddng; PVNC: 19,881 ty ddng); khoan PetroCons sir dung: 233,724 ty ddng.

L3i vay PetroCons con phai tra PVN dén thoi diém 31/12/2021 1a: 141,2 t§ ddng
trong d6: L3i trong han PetroCons chua thanh todn: 90,079 ty df")ng, tién phat
cham tra goc: 46,05 ty ddng; phat cham tra 14 5,96 ty ddng. Hién PetroCons vin
dang tiép tuc kién nghj PVN trinh cp c6 thdm quyén xem xét, chdp thuén mién
gidm céc khoan chi phi 13i vay trong han/qud han nay.

- Hién nay, PetroCons con cdc khoin bao lanh cho cac don vi thanh vién vay vén
155 ty dong (trong 46, PVC-HN: 73,6 tj ddng; PVC-ME: 64,2 ty ddng; PVC-SG:
17,1 ty ddng). Cac khoan bao lanh nay d&u da qua han, PetroCons d4 trich 13p dy
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4.2.

phong nghia vy ng phai trd dén thoi diém hién tai 14: 137,9 ty dong. Trong nim
2021 khOng c6 phét sinh lién quan dén c4c don vi vé-khoan bao lanh, trich lap du
phong cho cic khodn bao lanh.

V& cong tic thu hdi/xir Iy cong ng: Trong nam 2021, Céng ty me PetroCons da
xtr Iy thu hdi duge tdng sb tién 62,944 t§ ddng, dat 22,7% ké hoach nim 2021, cu
thé: TID (0,5 ty déng), PVNC (55,686 tj ddng), PVC-Déng D6 (3 ty dong),
PVC-MT (3,166 ty dbng), PVPOWER NT2 (0,588 ty ddng)... Hoan nhip trich
1ap dur phong phai thu 31,02 ty dong.

Téng c4c khoan phai thu ciia Cong ty me PetroCons dén thoi diém 31/12/2021 1a
3.094,96 ty ddng. Trong d6: phai thu khdch hang 13 1.857,85 ty dong, phai thu tra
trude ngudi ban 1a 586,55 ty ddng, phai thu cic don vi tir khoan vay ty thic cla
Tap doan va cho vay hd tro vén 1 371,49 ty ddng, tai san thiéu chor xir 1y 14 0,72
ty dbng va phai thu khac (bao gdm phai thu khac ngén han va dai han) la 278,35
ty déng. Cong ty me PetroCons da thuc hién trich lap du phong dbi véi cac khoan
phai thu qua han/ kho doi véi thng sb tién 12 953,16 ty déng.

Céng tac dau tu

. Pau tw tai chinh

Pén thai diém 31/12/2021, Coéng ty me PetroCons ¢6 vén gop tai 25 don vi véi
gié tri dhu tir 2.326,55 ty ddng. Trong d6 diu tur tai 07 Cong ty con 12 1.384,91 ty
dbng, cac don vi lién két (11 don vi) 1a 735,45 ty ddng va dau tr tai chxnh khéac
(07 don vi) 206,20 ty ddng.

Liy ké trich lap dv phong gidm gi4 dAu tu tai chinh dén thoi diém 31/12/2021 la
1.608,00 ty dbng bing 69% tdng gi4 tri d&u tr tai chinh ciia PetroCons. Trong
nam 2021, Céng ty m¢ PetroCons dugc hoan nhép chi phi d3 trich 14p du phong
gidm gia diu tur tai chinh véi tbng gia trj 13 63,67 ty ddng, trong d6 phin hoan
nhép tir viéc thoai vén Petroland 1a 107,67 ty déng.

Dau tw bit djng sin, Xay dung co ban, ha tdng va mua sim mdy moc thiét bj
Nim 2021, Céng ty me PetroCons v céc don vi thanh vién khéng thuc hién dAu tir.
Céng tac lao ddng, tién lvong, dao tao

X4y dyng, hoan thién va ban hanh N{i quy lao dong ciia Cong ty me Téng cong
ty d& ban hanh 4p dung phil hop BO lut Lao ddng sb 45/2019/QH14 ngay
20/11/2019.

Céng tac ky két hop dbng lac ddng va gidi quyét thii tuc chAm dut hop ddng lao
dong dbi v6i ngudi lao dong dugce thire hién theo ding quy dinh cia PetroCons
v Phép ludt hién hanh. Téng sé CBCNV dén thoi diém cudi ndm 2021 clia toan
Téng cbng ty (bao gdm Cong ty me va 07 don vi chi phdi) 13 1.618 ngudi, tieng
lao ddng tai Cong ty me [a 232 nguoi.

Trong nam 2021, trién khai d4p dung Quy ché tra lrong méi tai Co quan Téng
cong ty tir thing 01/2021 d& phi hop véi cdc quy dinh hién hanh. Nam 2021,
PetroCons c6 két qua kinh doanh c6 14i, ning suft lao dong ting, do vay, thu
nhép binh quin nim 2021 cia lao dong dinh bién todn Tdng cng ty ciing ting so
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IV.

v6i ké hoach. Thu nhép binh quan hgp nhét 1a 11,13 triéu ddng/ngudi/thang, bing
119% k& hoach nim. Thu nhip binh quin Céng ty me l: 15,95 tridu
ddng/ngudi/thang, bing 127% ké hoach nim.

TON TAIL HAN CHE

Nim 2021, PetroCons/cac don vi thanh vién vin rit khé khin trong viéc tim kiém

ngudn viée mdi, hoat ddng sin xuét kinh doanh chii yéu tai céc dy 4n: NMND Thai
Binh 2, Du 4n Loc héa ddu Long Son, ¢dng teinh Khu dao tao Québc té - Hoc vién An
ninh Nhén d4n,...Céc cbng trinh/dy 4n déu trién khai cAm chimg do dich bénh Covid-
19 dién bién phirc tap phai thuc hién chi thi vé gian cch xa hoi cila Nha nude. Dic
biét, tai cdc du 4n trong diém, céc co ché, vuéng méc van chua dugce thio g triét dé,
hau hét cac don vi thi cong khé khan vé tai chinh trong viée trién khai dy 4n, tai mot
s6 hang muc/cong trinh d3 phai ding thi cong,

Tai Dy 4n NMND Théi Binh 2: Mic du da duge Chu diu tr hd trg thdo g& mot
s6 vuéng méc tai dy an, PetroCons van gip khong it kho khin, ddc biét kho khin
tir viéc PetroCons va céc nha thiu phu can kiét ngudn tai chinh, viéc huy dong tir
cac ngudn vay ngin hang déu gip kho khan nén khéong cd kinh phi trién khai céc
cbng viéc thi cong trén cong truomg, din dén khong hoan thinh ké hoach san

.luong nhu d3 d8 ra. Bén canh cdc nguyén nhin chil quan (nhu ning luc tai mdt sb

nha thiu con yéu, nhifu cén bd c6 trinh ¢ chuyén mén cao chuyén cong tic do
tinh trang du 4n kho khin kéo dai,...), con ¢6 cdc nguyén nhdn khich quan nhur
mot sb hang muc céng viéc phu thudec vao tién do trién khai cac hang muc do
Chii dAu tu thyc hién; chua théng nhat dugc viée didu chinh co chu gid, biéu gia
thanh to4n hop déng EPC, trién khai Dy 4n trong bdi canh chuyén ddi tir hop

.ddng tron g6i sang co ché 2414 trong giai doan dang thyc hién d& dang; thiéu hut

dong tién thanh todn do mit cAn dbi tai chinh gifta c4c hang myc/g6i thiu; quy
dinh vé c4c diéu kién/diéu khoan hgp dbng chua théng nhét giira co chwbiéu gia
chi tiét v6i diéu khoan thanh todn 1dm nh huéng dén viéc nghiém thu, 1ap hé so
thanh to4n din dén gia tri sin lwong d& dang I6n...

Cong tic quyét toan cic hop ddng gitra PetroCons véi Chi diu tu cling nhu giita
PetroCons v&i cac nha thiu phu tai cic dy 4n/cOng trinh d3 thi cbng xong con rt
chim, gip nhidu vuéng mic nhu khoé khan trong viéc théng nhét gifta csc bén vé
phuong thirc diéu chinh gia (Dy 4n NMND Song Hau 1), che cip ¢6 thdm quyén
phé duyét gia tri phéat sinh (Dy 4n NMNP Viing Ang 1, Trung tim Dién lyc
Quéng Trach),... Ngodi ra, viéc phdi hop véi céc thiu phu ciing gip khé khin do
thiéu nhan sy, cac don vi khong hop téc.

© Cong tac thodi vén dau tu tai mét sé don vj con cham. Trong qua trinh thye hién,

do djc thi1 phan Ién cac don vi nim trong ké hoach thoéi vén clia PetroCons déu
thua 18/c6 gia trj 15 1ty k€ 16n nén viéc tim kiém c4c dbi téc nhan chuyén nhuong
gip rit nhiéu kho khin. Bén canh d6, co ché huéng din déi v6i viéc thoai phin
von gop tai cc don vi chua 1 ring cling giy anh huéng dén tinh hinh thuc hién
ké hoach thoai vén ctia PetroCons.
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hoach nim 2022 kinh trich DPHDCD, cu thé nhu sau:

Cong tac xtt ly ng, thu hdi cac khoan cdng ng dén han/qué han ctia PetroCons va
cac don vi con t6n tai nhidu khoan cbng no khé doi, dic biét 1a cdc khoan ng
chéo giita cdc don vi tai céc dy an. Hau hét cac don vi thanh vién cta PetroCons
hién nay déu dang gip kho khin trong hoat ddng SXKD va tai chinh, tai san ctia
cac don vi hoac khéng c6 hodc d& cAm cb/thé chap, do d6 don vi khong thé thu
xép duge ngudn @é thyc hién nghia vu trd ng cho PetroCons.

PHAN II

KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022
Niam 2022, PetroCons tiép tuc phi d6i dién véi céc thach thirc trong viéc thuc
hién cac nhiém vy SXKD, kho6 khin vé viée tim kiém ngudn céng viéc ciing nhu
céc rii ro tiém 4n tiép tuc béc 10. Téng Cong ty PetroCons di xay dung muc tiéu ké

I. KE HOACH, NHIEM VU TRONG TAM NAM 2022
1. Céc chi tiéu kinh té chi yéu
Pon vi tinh: 1y déng
Nam 2021
TT Chi tiéu Pouvitinh | | Tyie | Kehoach
Kéhoach | Thyc hi¢n | HTKH | Ram 2022
(%)
1 | Gid tri SXKD ty ddng 1.368,00 | 1.42826| 104% | 1.250,00
Céng ty me 1y dong 457,00 217,92 18% 600,00
2 | Téng doanh thu ty ddng 1.383,00| 2.289,56 | 166% | 1.560,00
Céng ty me 1y dong 677,00 871,98 |  129% 830,00
3 | Loi nhuan trude thué ty déng - 45,07 - -
Céng ty me 1y dong - 52,48 - -
4 | Loi nhuén sau thué ty ddng - 43,16 - -
Céng ty me 1y dong - 52,48 - -
5 | Nop NSNN ty dong 80,00 97,71 122% 104,0
Céng 1y me 1 dong 26,00 62,58 | 241% 33,00
6 | Thunhap binh quin | Tr.d/ théng 9,35 1,13 | 119% 10,17
Céng ty me Tr.d/ thing 12,50 1595  127% 12,50
2. Cic nhiém vu trong tim

X8y dung phuong 4n tai co cdu PetroCons giai doan 2021-2025 va trién khai
phwrong an tii co céu sau khi duge cac cip thdm quyén phé duyét.
Hoan thanh thoi v6n gép ctia Cong ty me tai cc don vi thanh vién dfing chi dao
cua Tép doan; 6 ké toach st dung tidmr thoat vom tai céc don vi ding myc dich;
phit hop véi cac quy dinh hién hanh (bao gdm ci viée tra ng vay ty thac PVN).
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Ning cao ning lyc va chét lwgng bo may didu hanh tir Téng cbng ty t6i cic Ban
Piéu hanh dy 4n, ddng thi t chirc sip xép lai nhan sy dy 4n, lao dgng cho phi
hop, nhim ning cao ning sut lao dong va tiét gidm chi phi quan ly ddm bao
hoan thanh ké hoach ndm 2022.

Huy dong t6i da moi ngudn lue, tip trung ning cao ning lyc thi cong, kha ning
canh tranh, han ché mirc d6 phy thudc vao cac dy 4n trong nganh.

Déi véi Dy 4an NMND Théi Binh 2: Néng cao trach nhiém ciia Tong thau EPC,
chi dong X I§/giai quyét cong vide theo pham vi hop ddng di ky, bam sét cip co
thdm quyén dé xin huéng din thuc hién céc khé khin vudng méc con ton tai,
thdo g& cdc khé khin vé dong tién dim bdo dwa nha mdy vio vin hinh trong nim
2022; Ddy manh cong téc hoan thién hd so nghiém thu, thanh todn & quay vong
dong tién trién khai thi c6ng dy 4n; RA sodt hién trang, d4nh gia lai nang lyc thi
cong, tai chinh dé ¢6 phuong 4n trién khai cdc hang muc céng viée con lai. Can
d6i ngudn von, dé chi dong cho cdc cong viée phat sinh trong giai doan chay thir,
nghiém thu. X4y dung phuong 4n quan trj rii ro d6i véi céc nha cung cip thiét b
nurge ngoai; Khén trrong ra soat, bdo cdo Chii ddu tu cdc hang muc cong vide
thudc Phén gi4 diéu chinh cin phai chuyén sang Phén gi4 tron géi ma khong vurgt
gié tri twong tng tai Hop dong EPC da ky két nhim t6i wu hoa hiéu qua cong viéc
thi cong/nghiém thu/thanh toan, dic biét diy nhanh thdi gian thye hién.

Hoan thanh cong tic thi cong céc hang myc cong trinh tai giai doan 2 va quyét
to4n toan bd Dy 4n Trung tAm phdn tich thi nghiém va vin.phong VPI tai TP. Hb
Chi Minh.

Hoan thanh cong tic quyét todn c4c géi thiu tai Dy én NMND Song Hau 1, cong

- trinh Hoc vién An ninh nhin dén.

Chi dong lam viéc va thic hién yéu cdu cia cdc cdp c6 thAm quyén dé som thu
hdi t1 da chi phi dd dau tu tai Dy 4n Khu Céng nghiép Dau khi Soai Rap, tinh
Tién Giang theo ding chi dao cfia Thi tuéng Chinh phi tai vin ban sé
6161/VPCP-CN ngay 29/7/2020, phv hop véi quy dinh phép luat.

Pon dbc PVC-IC cin dbi nguén tién, xit Iy dit diém viée thanh todn cong ng véi
Tap doan tai Dy 4n Vin phong va phong hoc, nha cdng vu cho gido vién va ky
tic x4 sinh vién - Trrdng Cao ding nghé Diu khi.

Chi dao quyét liét trong cong tac l4p hd so nghiém thu, thanh quyét todn va thu
hdi vbn, thu hdi cong ng tai cac du 4n/cong trinh, thu hdi ng c4 nhan b sung
ngudn vén phuc vu hoat dong san xuét kinh doanh ctia Téng cong ty. Ting cuimg
kiém tra, gidm sét cong tac hach toan ké todn, quan ly dong tién theo timg duy
4n/g6i thAu/hang muc cong viéc, ning cao hiéu qua cong tic quin ly va str dung
vbn tir Cong ty me téi cdc doanh nghiép c6 vén gbp.

Thuong xuyén thuc hién ra soét, phén tich, danh gid va gidm sit tinh hinh hoat
dong, tai chinh ctia cdc doanh nghiép c6 vén gép cla PetroCons dé c6 céc giai
phép hd trg va xit Iy kip théi nhdm ning cao hiéu qua diu tr vén ctia Cong ty me.
Xir Iy dut diém cdc vAn d& con tdn dong, diic biét viée xir Iy cOng ng va vat tu tai
san ton dong.
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II.

Tiép tuc thyc hién va tudn thi nghiém tic cdc quy dinh vé phong chéng dich
bénh Covid 19 da dwgc Chinh phit, B§ Y té, cdc co quan Trung wong, dia phwong
va Tép doan ban hinh. Thudng xuyén cip nhit, du bdo difn bién ctia dich bénh
Covid-19, xéy dung k& hoach thich rng an toan, kiém soat dich bénh dam bao
phit hop chién hrge chuyén trang thai kinh t€ - X3 hoi ciia Chinh pht va dic thd
ctia don vi, nhdm nang cao hiéu quéa hoat dong ctia don vi.

Thrc hién chuyén ddi s, img dung manh mé céng nghé thong tin va xay dung hé
thong ERP, dam bao thdng nhit, dong bd v6i cong tac trién khai chuyén dbi sé va
ERP cia PVN. _

Tiép tuc hoan thién cong téc quan tri doanh nghiép, can déi dong tién va quan tr rii ro.
Tang cudng cdng téc ddo tao va phét trién ngudn nhan lue, tip trung chudn bi tét
cdc diéu kién vé nhin sur, nguE")n von, co s& vat chit, thiét bi thi cOng dé c6 thé
trién khai cdc cOng trinh/dy 4n trong diém cua Tép doan va cua cac Chu dau tu
giao, ddm bao tién do, chét lrgng theo yéu cau.

Tiép tuc 13 so4t, hoan thién hé théng quy ché, quy dinh ndi bd ciia Téng cong ty dam
bao phii hop véi céc quy dinh hién hanh cia Nha nuée va Diéu 18 ctia Tong cong ty.
Can déi dong tién, c6 ké hoach hoan trd vén uy théc ma T4p doan d& cho
PetroCons va céc cong ty con vay theo dling quy dinh va phap luét hién hanh.
GIAI PHAP THU'C HIEN KX HOACH SXKD NAM 2022

1. Cong tic tdi ciu truc

Trién khai thyre hién phuong an tai cdu tric ctia PetroCons doan 2021-2025 sau
khi duge céc cdp c6 thim quyén phé duyét, theo dé tip trung:

(i) Hoan thién co cAu t& chirc va md hinh hoat déng ctia cac don vi nong cbt ctia
PetroCons;

(ii) X4y dung phuong 4n thoai phin vén gop ctia PetroCons cho timg don vi khi
dd diéu kién va ding quy dinh ctia phap luit ddm bio theo nguyén tic thi trudng,
cong khai, minh bach bo toan t6i da vén dau tu, cu thé:

+ D6i v6i nhimg don vi chua dép tmg di didu kién v tai chinh va phap lujt sé
tiép tuc b tri nhimg l&nh dao c6 ning luc, dao dirc, kinh nghiém & tiép tuc xay
dung don vi phat trién gia ting gi4 tri doanh nghiép nh3m thodi vén cua
PetroCons tai céac don vi. ’

+ Péi v6i nhitng don vj hoat dong khong hiéu qua, trong tinh trang ph4 san ma
chura c6 co ché phd san c6 thé cho dimg hoat déng, sau khi c6 co ché huéng din
ctia Nha nuée sé tién hanh céc thi tuc pha san theo quy dinh.

+ Pbi véi cdc cbng ty lién két, ddu tr tai chinh: S& tim kiém céc nha du tu nhén
chuyén nhugng cd phén hofc ch co ché cho phép thoai vén theo gié thi trrdng
ctia Nha nude (di véi cb phidu niém yét trén san ching kho4n) dé thosi vén theo
quy dinh. ,

,Tiép tuc dén ddc céc don vi thanh vién dAy manh va cht trong trién khai cdng téc
thoai vdn tai cdc dy 4n bét dong san nhim tAp trung ngudn lrc cho hoat dong xay
1p tai c4c dyr 4n.
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2. Cong tac trién khai tai cic cong trinh/dy an

- Tép trung moi ngudn lyc trién khai hoat dong san xuét kinh doanh, cng tac didu
hanh thi cdng va trién khai cac dy 4n dam bao tién d9, chét luong theo yéu ciu
ctia Chi ddu tur. |

- Tai Dy 4o NMND Thai Binh 2:

+ Néang cao vai tro trach nhiém cta Téng thau EPC trong viéc thyuc hién hop dE“)ng
EPC, chi dong xt 1y, giai quyét cong viéc thudc pham vi hop ddng EPC da ky.

+ Ra so4t tdng thé cac hop ddng giita PetroCons va PVN, giita PetroCons va cac
nha thiu thi cong, khén truong diéu chinh théng qua cic phu luc hop déng. Chu
dong dé xuit diéu chuyén, cit giam pham vi céng viée, thay thé bing nha thiu
khac c6 ning luc dbi v6i cac nha thau khong dap tng yéu ciu tai dy 4n.

+ Tiép tuc chi dong lam viéc v6i Ban Quan Iy Dy an dé didu chinh céc méc
thanh to4n cho phit hop véi tinh hinh thue té tai cong trudng. Tang cudng cong
tdc nghiém thu thanh toan ddm bao hoan thanh céc chi tiéu SXKD.

+ Cing cb, ting cudng bd may trong cdng tic nghién clru cic quy dinh cia hop
dong, quy dinh phép luit & c6 thé bao vé quyén loi ciia PetroCons néu xay ra
tranh chép.

- Tang cudng cong tic quan 1y, didu hanh, gidm s4t thi cong trén cc cong trudng,
thudng xuyén kiém diém tinh hinh thuc hién dy an, kip thoi giai quyét vuéng
mic trong qué trinh thi ¢dng. T chirc thi cong khoa hoc, quéan 1y, theo doi chit
ch& céc don vi thi cong dé ¢4y nhanh tién @6 thi cong cc cong trinh trong diém
cia PetroCons.

- Quyét liét thye hién cong tac quyét toan tai cac cong trinh/du 4n @4 hoan thanh
cbng tac thi ¢dng nhu: Dy 4n NMND Viing Ang 1, cc g6i thiu tai Dy an NMND
Soéng Hau 1, Du 4n Vién Déu Kkhi phia Nam, cong trinh Hoc vién An ninh Nhan
dan, Dy 4n Khach san D4u khi Thai Binh,...

3. Cong tac tiép thi du thiu

- Nang cao ning luc va chit lugng bé may lam cong tdc ddu thau. Xay dung va
hoan thién hé théng ngudn dir liéy, trong d6 bao gdm dir lidu va hd so ning luc
kinh nghiém thyc hién céc cong trinh trong tw, HO so nang lyc nhén sy, hd so
may méc thit bi, dy liéu v& nha cung cép, dinh muc, don gia ndi bd ciia Tong
cong ty,...

- Bam sat ké hoach SXKD, ké hoach du tur ciia Tap doan va c4c don vj truc thude
Tép doan. DAy manh thyc hién cong tac tim kiém théng tin, tiép can thong tin cac
g6i thiu trong va ngoai nganh Dau khi.

4. Cong tac tii chinh ké toan

- Lap ké hoach, chi ddng thuc hién thu xép, huy ddng cic ngudn vén dam bao
phuc vu kip thoi cho céc cong trinh/du 4n dang thi cdng cling nhu hoat déng
SXKD ciia Téng cdng ty trong nam 2022, dic biét tai Dy 4&n NMND Th4i Binh 2.
Ting cudng cong tac kiém soat dong tién dim bao st dung ding muc dich.

- Tinh toén hiéu qua kinh té, tiét giam t6i da chi phi quén 1y, ti da hoa lgi nhuan
tai cdc du 4n, kidm soét chit ché ké hoach chi phi nhim ndng cao hiu qua sir
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dung vén. Tang cudng kiém so4t t3i chinh tai cic Ban Diéu hanh dy 4n, 1am viéc
v&i cic don vi xem xé€t hiéu qua, thye trang va co6 bién phép ting cudng hach toan
kinh doanh.

- Ting cudmg cong tic kidm tra, kiém so4t cng tac hach todn k& toan tai cic Ban
Diéu hanh, cic don vi thanh vién tir 6 ¢6 nhimg chi dao cu thé nhim néng cao
hiéu qua trong cong tac hach toan ké todn. Kién toan bd may 1am cong téc tai
chinh k& toan tir Céng ty me t&i cdc Cong ty con va céc Ban Piéu hanh tryc thude
Téng cong ty.

- Tiép tuc ra so4t cic khodn cong ng phai thu, gia tri khéi lwgng d& dang tai céc
cOng trinh/dy 4n, cédc don vi. Quyét liét trong cOng tdc nghiém thu, thanh quyét
toan, thu hdi cong ng, xir 1§/bix trir céc khoan cdéng ng chéo nhim dam bao thu
hdi vén phuc vu hoat dong SXKD ctia Téng cong ty.

- Xay dung ké hoach tra ng khoan vay ty thac Tap doan.

5. Cong tac t chirc quéin ly, nhin sy, d3o tao va phat trién ngudn nhén hre

- Rasoat, hoan thién hé théng quy ché, quy dinh n6i bo ciia Tdng cong ty dam bao
phi hop véi cac Quy dinh cia Nha nuée va Diéu 1€ ciia Tong cong ty.

- Tiép tuc kién toan, co chu lai bo mdy td chirc, nhin sy dam bao co cu gon nhe,
c6 nang luc, trinh d6 dap tmg yéu ciu trong cong tic diéu hanh va trién khai cic
hoat d0ng san xuét kinh doanh ctia Téng cong ty.

- Ra soat trién khai x4y dung phwong 4n dinh bién lao dong ciia cac Ban/Phong Co
quan Cong ty me PetroCons phit hgp thyc t€ yéu ciu nhiém vy san xuit kinh
doanh cila Téng cong ty trong nam 2022 va c4c nim tiép theo.

- Thyc hién cbng tic quin ly, d6n dbc va gidm sat thyc hién v& lao dong, tién
luong, thu nhap va ché d6 chinh sich cila céng ty me va cac don vi thanh vién
theo quy dinh ciia Nha nuéc va thyc té hoat déng SXKD cia Tdng cong ty.

- Tang cudng thu hit va duy tri ngudn nhin lyc chét lugng cao; Pao tao chuyén
siu dinh huéng chuyén gia cho ddi ngii c4n b l1am cong tc thiét ké, thi cong
cOng trinh trong viéc 4p dung cic cbng nghé tién tién vao viéc thyc hién cac dy
an; Duy tri va ting cudng dao tao ndi bd tai Cong ty me va cac don vi thanh vién.
Trén day 12 béo cdo két qua san xuét kinh doanh nim 2021 va ké hoach nhiém vu

ném 2022 ciia Tong cong ty C& phin Xay ldp Déau khi Viét Nam. Kinh béo céo Dai hoi

dbng cb ddng xem xét, thong qua.
Trdn trong cam on./.

Noi nhin:

- Nhu kinh gii;

-HDQT TCT,;

- Ban Kiém soét;

- Ban TGD;

-Luu VT, KHBT&TCE, TCKT-KT.
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TAP DOAN DAU KHI QUOC GIA VIETNAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TONG CONG TY Péc 13p - Tw do - Hanh phic
CO PHAN XAY LAP DAU KHi VIET NAM
Sb: 1180/XLDK-BKS Ha Ngi, ngay 13 thang 5 nam 2022

BAO CAO HOAT PONG BAN KIEM SOAT NAM 2021
VA KE HOACH NAM 2022

Kinh gti:  Dai hoi déng co dong thuong nién nim 2022
Tong Cong ty C6 phin Xay lip Dau khi Viét Nam
(PetroCons/Tong cong ty)
Céan cu:
- Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dwge Quée héi nwée Cong héa xa héi chi
nghia Viét Nam théng qua ngay 17/6/2020;
- Diéulé To chire v hoat dong ciia Tong cong ty C6 phan Xay ldp Dau khi Viét Nam
dwoc Dai hji dong c6 dong thiong nién ndm 2021 théng qua ngay 30/6/2021;
- Quy ché hoat dong cuia Ban Kiém sodt Tong céng ty C6 phan Xdy ldp Ddu khi Viét
Nam dwoc Pai héi dong c6 dong thiomg nién nam 2021 thong qua ngay 30/6/2021;
Ban Kiém soat Téng cong ty C6 phin Xay ldp Dau khi Viét Nam xin bdo cdo Dai
hoi dong c6 dong thudmg nién nam 2022 vé tinh hinh thuc hién céng tac kiém tra, bo
cao giam sat hoat dong san xuat kinh doanh ctia Ban Kiém so4t PetroCons nam 2021
va ké hoach hoat dong nam 2022 nhur sau:

PHAN I:
KET QUA KIEM TRA GIAM SAT NAM 2021

I. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2021
1. Co ciu td chirc ciia Ban Kiém soat.
Ban Kiém soat Téng céng ty gém 03 thanh vién, trong d6:
+ Ong Hira Xuin Nam — Trudng Ban Kiém soat.
+ Ong Nguyén Ngoc Cwong — Thanh vién Ban Kiém soat kiém nhiém (ké tir
ngdy 30/6/2021 theo Nghi quyét s6 148/NQ-DHDCD-XL.DK ngay 30/6/2021).
+ Ong Phing Vin Sy — Thanh vién Ban Kiém soat kiém nhiém (ké tir ngay
30/6/2021 theo Nghi quyét s6 148/NQ-DHDCB-XLDK ngay 30/6/2021).
2. Két qua hoat djng cita Ban Kiém sost nim 2021
Trong nam 2021, trén co s& Nghi quyét cia Dai hoi dong c6 déng (PHPCD)
Téng cong ty théng qua, Ban Kiém soat PetroCons di tap trung trién khai cong tac
giam sat thuong xuyén tai Tong céng ty vé tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh
(SXKD) cia Tong cong ty, ni dung cong viéc cu the nhu sau:
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Thue hién nhiém vy kiém tra, gidm sat cac hoat dong diéu hanh, quan ly hoat
dong SXKD theo chirc nang, nhiém vy quy dinh cua Ludt Doanh nghiép va Diéu
1¢ ctia Tong cong ty: Ban Kiém sodt ban hanh 04 cong van giri Hoi ddng quan tri
(HPQT), Tong gidm ddc dé nghi cung cdp két qua SXKD hang quy tai Téng
cong ty dé kiém tra, giam sit dong thari 1am co so 13p bao cdo hang quy/nam giri
cb dong 16n 1a Tap doan Dau khi Viét Nam (Tdp doan/PVN). Béi véi céc don vi
thanh vién ctia PetroCons, Ban Kiém sodt xem xét cac bao cao cta don vi va
Nguoi dai dién phén vén cia PetroCons tai cac don vi dé kip thoi dua ra cac kién
nghi dé xuat d6i voi HPDQT, Téng giam dbc PetroCons. Ngay 04/8/2021, Ban
Kiém soat c6 céng van s6 1246/XLDK-BKS giri Ban Kiém soat tai cac don vi
thanh vién PetroCons thyc hién viéc tham dinh Bdo cao tai chinh 6 thang dau
nam 2021. Bén canh d6, ngay 22/11/2021, Ban Kiém soat ban hanh céng van sb
2042/XLDK-BKS giri Nguoi dai dién phan vén cia PetroCons tai cac don vi
thanh vién, Ban Kiém soat tai cc cong ty chi phdi. céng ty lién két, cong ty dau
tu tai chinh vé viéc hudng dan tham dinh bao céo tai chinh dinh ky. Ban Kiém
sodt da nhan diy du cac théng bao két qua vé cong tac diéu hanh hoat dong cua
HDPQT/Ban Téng Giam déc (TGP) va tham gia cac cudc hop cia HDQT/Ban
TGD vé cong tac diéu hanh toan dién SXKD toan Tdng cong ty. dic biét 1a cac
cudc hop véi Nguoi dai dién phan von tai cac don vi lién két, du tu tai chinh dé
xdy dung va dinh huéng trong céng tac xdy dung chién lwoc phat trién l1au dai
trong hé théng PetroCons va da hoan thién phwong an tai co ciu PetroCons trong
giai doan 2021-2025 trinh cép c6 thdm quyén xem xét phé duyét.

Giam sat viéc chap hanh cac quy dinh cila phap luat, Didu 1€ cia Tong cong ty,
tinh hinh thye hién cac Quy ché, Nghi quyét, Quyét dinh cia PHDCP va HDQT:
Théng qua viéc xem xét cac Nghi quyét, quyét dinh cia HDQT/Téng giam déc
trong céc quyét dinh diéu hanh hoat dong SXKD, Ban Kiém soat da kién nghi sy
can thiét sira d6i mot sb cac quy ché, quy dinh cua PetroCons dé ban hanh dam
bao cho phit hgp véi chinh sach, ché d ctia Nha nudc, cac quy ché, quy dinh cta
Cé déng 16n 1a Tap doan.

Kiém tra, giam sat tinh hinh trién khai, tién dé thuc hién va hiéu qua cac dy an
dau tu, cong tac ddu thau, mua sim cta Téng cong ty.

Thém dinh Béo céo tai chinh quy, nam. Panh gia hiéu qua hoat dong va kha nang
thanh toén ng, tinh hinh quan 1y, sir dung von, bao toan va phat trién vén Chu s& hiru.
Giam sat viéc can d6i von va quan ly dong tién; giam sat viéc huy dong, sir dung
v6n va danh gia hiéu qua sir dung vbn clia Téng cong ty.

Giam sat, danh gia giao dich giira Tong céng ty, Céng ty con, Cong ty do Téng
cong ty ndm quyén kiém sodt trén 50% trér 1én vén diéu 1¢ véi Thanh vien HDQT,
TGD, ngudi diéu hanh khac clia Téng cong ty va nhitng ngudi ¢ lién quan cia
d6i tugng d6; danh gia vé giao dich gira Tng cong ty va Céng ty trong do
Thanh vién HDQT, TGD, ngudi didu hanh khac ciia Téng céng ty la Thanh vién
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sang 13p hodc ngudi quan Iy doanh nghiém trong thdi gian 03 nam gén nhét trude

thoi diém giao dich.

- Thyc hién cong tic kiém tra, giam sat hang nam va trén co s6 y kién cua C dbng
I6n 1a PVN, Ban Kiém soat PetroCons di l4p ké hoach hoat dong kiém tra, giam
sat nam 2022 dé bao cao C6 dong I6m 1a PVN tai Cong vin sé 2005/XLDK-BKS
ngay 16/11/2021 va da dugc thong qua ké hoach hoat ddng nim 2022 cua Nguoi
dai dién PVN lam cong tac kiém soat tai cac doanh nghiép khac. Bén canh d¢,
Ban Kiém soat c6 tham gia cudc hop cla ¢b dong 16n 1a PVN véi Tong cong ty
PetroCons.

- Céng tac kiém tra. giam sat cia Ban Kiém soat dugc thue hién lién tuc. cé hé
théng nhiam nam bit kip thoi thuc trang, hiéu qua hoat déng cta Téng cong ty,
cac don vi thanh vién, gitp Tong cdng ty phat hién va khic phuc nhitng ton tai
trong hé théng quan ly, diéu hanh hoat dong va hé thdng kiém soat néi bo.

- Ngoai cong tac kiém tra giam sat thuong xuyén tai Téng cong ty, Ban Kiém soat
thyc hién cong tac kiém tra, gidm sat hoat dong SXKD tai Céng ty Co6 phan Két
cau Kim loai va Lip may DAu khi va da giri két qua kiém tra cho HDQT/TGD
PetroCons.

- Thuc hién cic cong tac khac ciia Ban Kiém soat theo ké hoach hoat dong nam
2021. Pinh ky hang quy, tong két, lip bao cao kiém tra, giam sat danh gia viéce
tuén thi Diéu 1§ ciia Tong cong ty, Nghi quyét PHPCP va viée chdp hanh cac
quy dinh cua phap luat Nha nuéec.

II. THUC HIEN CAC NHIEM VU KHAC THEO QUYEN HAN VA CHUC
NANG NHIEM VU CUA BAN KIEM SOAT PA PUQC DPHDPCD
THUONG NIEN NAM 2021 THONG QUA. KET QUA GIAM SAT TiNH
HINH THUC HIEN KE HOACH SXKD NAM 2021
Nim 2021, PetroCons thuc hién Nghj quyét sé 148/NQ-DHPCH-XLDK ngay

30/6/2021cta PetroCons nim 2021 théng qua ké hoach SXKD nam 2021 cua

PetroCons trong bdi canh tdn tai nhidu kho khan, dac biét tinh hinh dich bénh Covid

19 dién ra phirc tap va lan rong 1am anh huéng khong nhé dén viée thuc hién cac

nhiém vu ké hoach cua PetroCons, cac du an/cong trinh trién khai cim chung. Ngu(‘”)n

viéc x4y lap cdc cong trinh chuyén tiép con han ché, cong tac tiép thi, tim kiém ngudn
viéc mé6i dic biét kho khan. Tinh hinh tai chinh cia PetroCons gip nhiéu kho khan do

16 Iy ké tir cac nam trude dé lai 16m, thiéu hut vé tai chinh din dén thiéu hut ngudn lrc

d¢ tép trung trién khai cac dy 4n, dac biét tai Du an NMND Thai Binh 2. Trong khi d6

nguf“)n viéc chu yéu nim 2021 cia PetroCons chu yéu tai NMND Thai Binh 2, va tai
cac don vi 12 cong trinh Khu dao tao Qudc té - Hoc vién An ninh Nhén dan, Dy an Loc
héa Dau Long Son.

Mic du Tong cong ty con gip rit nhiéu nhimg khé khan vé ngudn lyc nhung véi
su quyét tam hoan thanh ké hoach SXKD nam 2021, Téng cong ty da nhan duoc quan
tam chi dao va tao diéu kién vé ngudn lyrc tir Co dong 16n 1a Tap doan va sy hd tro cla
cac Bo/Nganh dé diy nhanh tién d6 hoan thanh Dy 4n trong diém NMND Thai Binh 2.
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1. Két qua mét sd chi tiéu san xuit kinh doanh nim 2021
L1. Két qud mpt sé chi tiéu san xudt kinh doanh thuwc hign nim 2021:
Don vi tinh: 1y dong
T Chi tiéu The hign nam Nim 2021 v K | 202172020
Ké hoach | Thuc hién % (%)
1 | Gié trj san xudt kinh doanh
- Hop nhat 183944 | 1.368.00| 1.42826 104% 78%
- Céng ty e 246,69 457,00 217,92 48% 88%
2 Doanh thu
- Hop nht 1.626,97 | 1.383.00| 228956 166% 141%
- Cong ty me 261,31 677,00 871,98 129% 334%
. L¢1i nhuan trurde
7 thué
- Hop nhat (170.13) - 45,07
- Cong ty me (152,28) - 52,48
4 Loi nhudn sau thué
- Hop nhat (167,49) - 43,16
- Cong 1y me (152,25) - 52,48
5 | Nop NSNN
- Hop nhat 75,39 80,00 97.71 122% 130%
- Céng 1y me 7,72 26,00 62,38 241% 811%
6 Thu nhép binh quén
(trd/ng/thang)
- Hop nhdt 10,07 9,35 11,13 119% 111%
- Céng ty me 12,50 12,50 15,95 127% 127%

Trong ndm 2021, Téng cong ty d3 hoan thanh cdc chi tiéu SXKD so véi ké hoach
dé ra v& doanh thu, lgi nhudn, thu ndp ngédn sach nha nuée, cai thién mirc thu nhip
binh quin ctia ngudi lao dong. Pic biét, Quy IV/2021, Téng cong ty co 1ai, din dén ca
nam c6 lgi nhudn.
Vé chi tiéu gid trj san xudt kinh doanh: Toan 16 hop thiecc hién 1.428,26 ty dong,
dat 104% ké hoach nim 2021 va bang 78% so vé6i thuc hién nam 2020. Riéng
Cong ty me thuc hién 217,92 ty dbng, dat 48% ké hoach nam va bing 88% so véi

thyirc hién nam 2020.

Vé chi tiéu doanh thu: Toan tb hop thuc hién 2.289,56 ty dong, bing 166% ké
hoach nam 2021 va bing 141% so v6i thuc hién nim 2020. Riéng Céng ty me,
doanh thu dat 871,98 ty ddng, bing 129% ké hoach nim 2021 va bing 334% so

v6i thue hién ndm 2020.

Vé chi tiéu loi nhudn triede thué va sau thué:
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Toan té hop trong niam 2021, loi nhuén trude thué toan td hop dat 45,07 ty déng.
Riéng Cdng ty me trong nam 2021 lgi nhudn trude thué dat 52,48 ty dong.

Loi nhuin sau thué cua toan td hgp trong nam 2021 dat 43,16 ty ddng. Riéng lgi
nhuén sau thué ciia Cong ty me 14 52,48 ty ddng, chil yéu tir cac ngudn:

(i) Lai tir viéc hoan thanh cbng tac thoai toan b phén vén gop cua PetroCons tai

Petroland: 53,09 ty ddng va lai tir hoat dong xdy ldp thi céng tai Du an Hoc vién

An ninh: 1,67 ty déng;

(ii) Hoan nhép trich lap du phong déu tu tai chinh 108,69 ty dong (cu thé: hoan

nhép trich ldp dy phong giam gia ddu tu tai chinh tir viéc thoai vdn Petroland

107.67 ty déng va hoan nhép trich lap dy phong giam gia du tu tai chinh tir cic

don vi khac 1,02 ty déng):

(iii) Hoan nhp trich 1ap du phong cong ng phai thu 31,02 ty ddng.

Bén canh do, trong ndm cac khodn chi phi phat sinh d4 lam giam hiéu qua kinh
doanh ciia Céng ty me, nhu: trich 14p du phong giam gid ddu tu tai chinh 45,02 ty
ddng do cic don vi tiép tuc thua 15: 16 tir chi phi quan Iy Co quan Cong ty me (61,59 ty
ddng), 16 tir Dy an NMNP Thai Binh 2 (26,00 ty dong), tir cac hoat dong tai chinh,
SXKD khéc (khoing 8,24 ty ddng), Chi nhanh phia Bic 15 1,14 ty déng.

L3 lity ké ctia Cong ty me dén thai diém 31/12/2021 13 3.659.70 ty dong.

- Vé chi tiéu ngp ngdn sdch Nha mrde:

Toan t& hop trong nam 2021 d ndp ngan sach Nha nude sé tién 12 97.71 ty dong,
bing 122% ké hoach nam 2021, va bing 130% so véi thue hién nim 2020. Riéng
Céng ty me dat 62,58 ty dong, bing 241% ké hoach nim 2021.

- Vé chitiéuvén chi sé hitu:

Vén cha s& hiru cia Cong ty me dén thoi diém 31/12/2021 1a 417,75 ty ddng,
tang 14% so véi vén chil s hiru tai thoi diém 31/12/2020.

1.2. Tinh hinh thuc hi¢n cdc chi tiéu SXKD tai cdc don vj chi phéi.

Béo cdo két qui SXKD hop nhit cia PetroCons nam 2021 cho thdy két qua
SXKD mjt s6 cong ty tiép tuc thua 15, nguy co vé rii ro tiém tang 12 khéng bao toan
dugc vén din dén hé luy mét vén Cha sé hiru do khong ¢6 céc ngudn cong viée méi
dé duy tri hoat dong, bu ddp cac chi phi ti thidu cho cong ty, ddng thoi cac khoan
coéng ng phai thu hdi con gip rit nhicu kho khin va cac khoan cdng ng khong c6 kha
ning tra din dén chi phi phat sinh ting vé tai chinh; cac khoan lty thac vay vén Tép
doan dén han tra ng déu chua can déi duoge nguf")n dé tra; cic dom vi thanh vién co két
qua SXKD khong hi¢u qua va déc biét khoan chi phi SXKD dé& dang con kha 1on. Khé
ning tim viéc tiép thi/ky hop ddng méi dat két qua thip, cac cong trinh/dyr 4n ¢6 san
luong vé doanh thu con rat thfip, mét s6 don vi con phu thudc vao nguén cong viée
con lai cia Dy 4&n NMND Thai Binh 2 ma khéng c6 kha nang tham gia ddu thiu tim
ngudn viéc méi nén tiép tuc 16 Iy ké rit lon va khong bao toan duge von Chii sé hiru.

a. Vé chi tiéu doanh thu

Trong 07 don vi chi phdi, chi ¢c6 PVC-Déng P6 thuc hién vuet muc ké hoach
doanh thu dé ra do hoan thanh céng tac ddu gia chuyén nhugng dy an CTSE Xuén
Phuong. Céac don vi con lai khong hoan thanh chi tiéu ké hoach doanh thu dé ra. Cu
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thé: PVC-MS dat 95% so vdi ké hoach doanh thu, PVC-IC dat 18% k& hoach doanh
thu, DOBC dat 36% ké hoach doanh thu, PVC-Binh Son dat 36% ké hoach doanh thu,
PVC-TB dat 41% ké hoach doanh thu. Riéng PVC-Mekong trong nam 2021 doanh thu
dat 9,4 ty ddng do xuét hoa don phan gia trj con lai theo ho so quyét toan Dy an NPK
Phit My véi Téng thau PTSC.

b. Vé chi tiéu lgi nhugn:

Nam 2021, ¢6 3/7 don vi c6 lai trong nam 2021; PVC-MS lai 1,20 ty dong, PVC-
Pong P6 lai 1,05 ty dong, PVC-Binh Son 13i 0,10 ty déng. Céc don vj con lai tiép tuc
thua 16 do: thiéu hut nguén céng viéc; cac khoén thu khéng b dap duge cac khoan chi
phi (chi phi tai chinh, chi phi hoat dng thudng xuyén, trich lap du phong,...); tai PVC-
IC phai hach toan giam trir doanh thu sau quyét toan cong trinh. Cu thé: PVC-IC 13
30.31 ty déng, DOBC 16 10,53 ty dong, PVC-Thai Binh 16 34,01 ty dong, PVC-
Mekong 16 5,78 ty dong.

c. Vé cong tdc bio toan von.

Dén thai diém 31/12/2021, ca 7 don vi chi phdi ciia PetroCons ¢6 vén Chii s&
hiru thap hon von diéu 18, trong d6 vén Chii sé hiru PVC-MS con 342,23 ty déng/600
ty dong, trong duong 57% von diéu 1é; PVC-IC con 190,73 ty dong/300 ty ddng.
twong duong 63% von diéu 1&; DOBC con 52,90 ty dong/200 ty déng, twong duong
17,63% vén diéu 1¢; PVC-Thai Binh con 191,52 ty déng/450 ty déng, twong duong
20.33% vén diéu l¢; PVC-Dong D6 con 225,37 ty dong/500 ty dong, tuong duong
45% vén diéu 1¢; PVC-Binh Son con 294,37 ty dong/365.5 ty déng, tuong duong
80,5% vén diéu 1&, tham chi vén chu s& hiru am nhu PVC-Mekong (179,90 ty dong).
1.3. Tinh hinh thuwc hi¢n ké hoach SXKD ciia cic Ban PHDA/Chi nhdnh.

Nam 2021, chi ¢c6 Chi nhanh Xay lap Céng trinh Dau khi Phia Bic va Ban Diéy
hanh Du an NMND Thai Binh 2, Ban Diéu hanh cac dy an phia Nam cua PetroCons
c6 hoat dong SXKD, dem lai san lugng va doanh thu cho Téng céng ty. Cac Ban
Diéu hanh Dy an con lai chu yéu tap trung cong tac hoan thién hd so quyét toan.
Tinh hinh thuc hién nhiém vu ké hoach cia cac Ban Diéu hanh Dy an/Chi nhanh cu
thé nhu sau:

a. Ban Piéu hanh Dw dn Nha mdy Nhiét dién Thdi Binh 2:

Dén 29/12/2021, tién do tai Du an NMND Thai Binh 2 dat 87,05%. Dén thai
diém 28/3/2022, tién do thi cong ciia hop ddng EPC NMND Thai Binh 2 dat 90,51%,
trong d6 tién d6 thi cong xay lap dat 90,29%, cong tac mua sim va hop dong dat
96,46%, cong tac chay thir dat 33,75%. Trong nam 2021, PetroCons da dugc Tép doan
phé duyét diéu chinh mét s6 méc tién d¢ chinh ctia hop ddng va hoan thanh ky két cac
phu luc bd sung sé 34 (Diéu chinh mét sé méc thanh toan), phu luc s 35, 37, 38 (diéu
chinh mat sb pham vi cong viéc) va phu luc s6 36 (diéu chinh ty 1é tam thanh toan tai
mét s6 phan cong viéc). Pé trién khai Dy 4n, trong nim 2021, PetroCons da ky két 19
hop ddng véi cac thiu phu vai tdng gia trj khoang 311,78 ty ddng.

Téng gia tri do dang cua hop ddng EPC NMND Thai Binh 2 dén 31/12/2021 la
1.097,66 ty VND déng va 8,36 triéu USD. Trong d6 tap trung phéan lén & cong tac thi
cong xay dung (822,03 ty dong), céng tac mua shm thiét b trong nuwdc va van chuyén
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(140,12 ty dong), cong tac 1ap dat (127,18 ty ddng), thiét ké SDC va thiét ké xdy dyng ciia
WP (2,33 triéu USD); chi phi chay thir SDC (1,94 tri¢u USD) va cac hang muc khéc.

b. Ban Diéu hanh cdc die dn ciia PetroCons tai phia Nam:
Tinh hinh trién khai mét sé du an tai Ban Diéu hanh phia Nam nhu sau:
* Dy 4n Vin phong Vién Dau khi phia Nam:
+ Giai doagn 1: Pa hoan thanh ban giao dua vao sir dung. Trong nam 2021,
PetroCons da phéi hgp véi Chi ddu tu va cdc co quan chirc nang hoan thanh hd
so quyét toan va dang chd Tap doan ky quyét toan. PetroCons d xuat hoa don
diéu chinh giam gia trj khéi luong hoan thanh 27.69 ty dong.
+ Giai doan 2: Tinh dén thoi diém 31/12/2021, gia trj san lugng tai du an dat
49,3 ty ddng, gia tri nghiém thu Ién phiéu gia 12 40.24 ty déng, doanh thu la
36,58 ty déng. Tuy nhién, dén nay Chu dau tr méi giai ngan dot 1 (14,71 ty
dong).Tir cubi thang 12/2019 dén nay, nha thiu PVC-Binh Son da tam dirng thi
cong do thiéu nguén vén thue hién du an. Pén cudi thang 02/2022, nha thau
mai trd lai thi cong. du kién hoan thanh céng tac thi cong trong Quy 11/2022.
* Dy an Nha mdy Nhiét dién Song Hdu I:

+ G6i thau Thi cong xir Iy nén:

Pa hoan thanh cong téc thi ¢cong, ky nghiém thu dua vao sir dung tir thang 12/2016
va da hét thoi han bao hanh. Lién danh nha thiu da hoan thanh tit ca céac nghia vy
va trach nhiém theo quy dinh hop dong. Tuy nhién, dén nay Tong thau Lilama
chira thanh toan gia tri hoan thanh cho PetroCons theo HSTT dot 17 (gia tri nay da
duoc cac bén ky HSTT va Chit ddu tu da thanh toan cho Téng thiu) dbng thdi,
khong dong y thanh toan 5% gia tri giir lai va quyét toan/thanh ly hop dong.

+ G6i thau thi céng cdc hang muc xdy lap:

Toan bd cong tac thi cong trén cong trudng da hoan thanh va dang trong giai
doan hoan thién hé so dé nghiém thu thanh/quyét toan hop dﬁ")ng. Tuy nhién trong
qué trinh thyuc hién gap nhidu khé khan vuéng mic. Chu dau tu da xay dung dinh
mirc do Vién Kinh té xay dung vao thang 10/2021, tuy nhién dén nay cic bén vin
chua théng nhét dugc don gia thanh toan. PLBS sé 13 ky ngay 30/12/2019 vé
viéc diéu chinh ting ty 1& don gia tam thanh todn dén 90% va PLBS s6 16 ky
ngay 08/7/2021 vé viéc théng nhat mét s ndi dung lién quan dén co ché thu hdi
gia tri tam thanh toan khi thuc hién diéu chinh ty 1¢ don gia tam thanh toan da ky
tir 1au nhung dén nay PetroCons van chua dugc thanh toan dén 90% don gia cua
tht ca cac dot va chua dugce Lilama/Cha ddu tr xac nhén giam trir bao lanh thanh
toan dan dén phat sinh nhiéu chi phi tai chinh cho viéc duy tri bao 1anh.

. Chi nhdnh Xdy lip Céng trinh Ddu khi phia Bic:
Trong ndam 2021, san lugng dat 7,6 ty déng, béng 23% ké hoach nim; Doanh thu

dat 15,84 ty dbng, bing 59% ké hoach nam.
d. Céng trinh Khu dio tgo quéc 1é - Hoc vién An ninh nhan dan:
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Tinh dén thdi diém béo co, PetroCons dang hoan tat cac thi tuc, hd so dé nghiém
thu ban giao cong trinh dwra vao sir dung. Ngay 4/5/2022, Hoc vién An ninh nhan dan d3
td chirc 1& cit bang khanh thanh.

2. DPanh gia tinh hinh thyc hién nhiém vu nam 2021.
2.1. Céng tdc tai chinh — ké todn, thu héi céng no.

Céng ty m¢ Tong cong ty thyc hién theo cac quy dinh ctia Phap luat trong cong tac
hach toan ké toan, chdp hanh khai béo nghia vu ndp thué cho nha nudc theo quy dinh,
Céng tac lap va hoan thién bao cdo tai chinh Cong ty me va béo cdo tai chinh hop nhat
sau kiém toan nam 2020, Bao cao tai chinh tu 1ap Quy /2021, Quy 111/2021, bao cao tai
chinh soét xét 6 thang nam 2021 va cong bé théng tin ding quy dinh.

Can d6i dong tién, thu xép vén cac du 4n va cac khoan chi thuoéng xuyén; Lam
viéc véi ngan hang vé viéc giai ngan tai Dy an NMND Thai Binh 2. Lam viéc véi Ngén
hang BIDV - Chi nhanh Ha Tay vé viéc cdp han murc tin dung nham bd sung ngudn vén
liru dong, bao lanh, md L/C theo cac néi dung da duoc HDQT Téng cong ty chép thuin
tai Nghi quyét s6 246A/NQ-XLDK ngay 30/9/2021.

P6n déc thu hdi khoan tién thi hanh an tir vu an lién quan dén Dy an Ving Ang
Quéng Trach. Lam viéc vdi Cong ty Kiém toan Thang Long thye hién kiém toan chi phi
thuce hién tai Du 4n Quang Trach.

Hoan thanh quyét toan chi phi quan ly nam 2020 va phé duyét du toan chi phi quan
Iy ndm 2021 cia Co quan Téng cong ty; hoan thanh cong tac kiém tra, quyét toan chi
phi quan ly nam 2020 va tam phé duyét chi phi quan Iy ndam 2021 cia cac Ban DPHDA.

Trong ndm 2021, PetroCons d tap trung xir Iy thu hdi dugc téng sé tién 62,944 ty
dong, dat 22,7% ké hoach nam 2021, cy thé: TID: 0,5 ty déng; PVNC: 55,686 ty déng:
PVC-Dong Dé: 3 ty dong; PVC-MT: 3,166 ty déng; PVPOWER NT2: 0,588 ty dong.

Hién sé du ng chua xir Iy dugc theo ké hoach chu yéu la cac khoan no lién quan
dén quyét toan cac du an/cong trinh chdm/khéng hoan thanh so vai tién do dé ra nhu:
Khach san Dau khi Théi Binh, Chung cu Phu Dat, Du 4an NMND Viing Ang - Quang
Trach...Ngoai ra, phin 16n cac don vi thanh vién vin dang kho khan vé tai chinh chua
¢6 kha nang thanh toan, mdt s don vi khéng thién chi hop tac dé xir ly cong ng.

- Dbi voi khoan vay iy thac cia Téap doan:

+ Trong nam 2021, PetroCons d thanh toan dugc 96,167 ty ng gbc vay 1y théc.

Trong ¢6: Thanh toan khoan ng géc ciia Céng ty me tir ngudn tién tai Oceanbank:

82,73 ty déng; Thanh toan tir ngudn Vissai 8,997 ty ddng va cia cic don vi thanh

toén 12 4,44 ty dong (PVC-SG: 1,7 ty ddng va PVNC: 2,74 ty ddng).

+ Dén thai diém 31/12/2021, sb du cac khoan ng vay dy thac ciia PetroCons/cac

don vi phai tra PVN 1a: 594,216 ty ddng, trong dé: PetroCons phai thu cac don vi;

360,491 ty dbng (bao gom: Khach san Lam Kinh: 200 ty ddng; PVC-SG: 140,61 ty

ddng; PVNC: 19,881 ty dong); S6 tién PetroCons sir dung: 233,724 ty ddng.

+ Lai vay PetroCons con phai tra PVN ugc tinh dén thoi diém 31/12/2021 la:

141,2 ty ddng, trong d6: Lai trong han PetroCons chua thanh toan: 90,079 ty

df“mg, tién phat cham tra géc: Phat chim tra géc: 46,05 ty déng; phat chdm tra 13i

5,96 ty dong.
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- Hién nay, PetroCons vin con c¢é khoan bdo lanh cho cic don vi thanh vién
vay von: 155 ty dong (PVC-HN: 73,6 ty déng, PVC-ME 64,2 ty déng, PVC-SG:

17,1 ty ddng). Cac khoan bao lanh nay déu qua han, PetroCons d trich lap du

phong nghia vu ng phai tra dén thoi diém hién tai: 137,9 ty dong. Trong nim

2021, PetroCons khéng phat sinh lién quan dén cac don vi vé& khoan bao lanh,

trich 1ap du phong. Cac don vi duge PetroCons bao lanh vay von tai cac td chirc

tin dung déu dang gap kho khin vé tai chinh, két qua kinh doanh thua 13, tiém 4n
rii ro khong tra dugc ng vay ngan hang. PetroCons tiép tuc yéu ciu Nguoi dai
dién phan von cia PetroCons tai cac don vi tim kiém giai phép, thu xép ngudn
vén dé tra ng ngan hang theo cac diéu khoan da ky két véi cac té chire tin dung
hosic 1am viéc véi cac td chire tin dung dé gia han cac khoan vay. Bén canh do,

PetroCons tiép tuc lam viéc vdi cac don vi duge bao lanh va cac td chire tin dung

dé giai téa nghia vu bao lanh nham ting kha nang thanh toan cia PetroCons.
2.2. Céng tde tdi co ciu va thodi vén.

Trong Quy IV/2021, PetroCons da hoan thanh cong tac thoai toan bd phan vén gop
cua PetroCons tai Petroland 36.014.630 c6 phan véi mirc gia 11.700 ddng/cd phan tuong
{mg voi tong gia tri thu vé 14 421,37 ty ddng/367,50 ty ddng gia tri dau tr.

Ngay 30/6/2021. PHPCD thuong nién nim 2021 da thong qua To trinh sb
133/TTr-XLDK vé két qua thyc hién cdng tac tai co cdu giai doan 2016-2020 va iy quyén
cho HDQT PetroCons théng qua va td chirc trién khai ké hoach tai co cdu giai doan 2021-
2025, bao caoc PHDCP két qua thuc hién viée iy quyén theo quy dinh. Ngay 31/12/2021,
HDQT PetroCons da ¢ vén ban sé 379/XLDK-HDPQT vé ké hoach tai co ciu giai doan
2021-2025 giri cb dong 16n 12 PVN, chd PVN phé duyét.

Céng tdc thodi von cdc di én cua don vi:

+ Petroland: di hoan thanh thoai vén tai Du 4n Khu dé thi méi Dau khi Viing

Tau thong qua dau gia thu vé 68 ty ddng va chua hoan thanh thoai vén tai Dy an

KhuNha ¢ Thuong mai Tuong Binh Hiép - Binh Duong.

+ PVC-Déng Dé: da hoin thanh thoai vén tai du an/16 dit CTSE KDT méi Xuan

Phuong, Nam Tir Liém, Ha Noi thong qua déu gia thu vé 121,41 ty dbng trén gia vén

hang héa la 171,59 ty dong va PVC-Déng Do da trich 13p du phong 50,08 ty ddng.
2.3. Céng tdc diu tu du dn, ddu tur tdi chinh:

a. Céng tic dau t tai chinh:

Nam 2021, PetroCons khéng thuc hién dau tr vén ra ngoai doanh nghiép va hoan
thanh thodi toan b phan vén gép tai Petroland. Pén thoi diém hién tai, Cong ty me
PetroCons c6 von gép tai 25 don vi vdi gia tri ddu tu 2.326,55 ty ddng. Trong d6 dau tu
tai 07 Cong ty con 1a 1.384,91 ty ddng, cac don vj lién két (11 don vi) la 735,45 ty ddng
va d4u tu tai chinh khac (07 don vi) 206,20 ty ddng.

Nim 2021, PetroCons hoan nhép trich 1ap du phong giam gia dAu tu tai chinh Ia
63,67 ty dong, trong d6 phan hoan nhap tir viéc thoai vén Petroland 1a 107,67 ty déng.
Dén ngay 31/12/2021, PetroCons trich 13p 1.608,00 ty ddng bing 69% téng gia tri ddu tu
tai chinh cna PetroCons.

b. Céng tic dau tir di dn ciia Cong ty me PetroCons:
- Céng tic chuyén giao Du dn Sodi Rap — Tién Giang:
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PetroCons di to chuc thuc hién nghiém tic cong tac ban giao Gidy chimg nhén
Quyén sir dung dithop dong thué dit va ban giao thyc dia khu cong nghiép cho UBND
tinh Tién Giang tir 01/10/2018, cho dén nay PetroCons chua thu hdi duge vén diu tu
(tbng gia tri ddu tu 1a 388,35 ty ddng, trong d6 PVN thyuc hién 1a 195,280 ty déng,
PetroCons thuc hién 143,07 ty déng).

- Chuyén nhiegng 02 can hé chung cu tai Khu do thi Mé tri Hg, Q. Nam Tir Liém,

TP. Ha Ngi:

Trong ndm 2021, PetroCons di hoan tit cong tac thdm dinh gia tri 02 cin ho.
PetroCons di trién khai té chirc ban déu gi tai san, Tuy nhién, dén thoi diém hién tai, sau
ba lan trién khai ddu gia tai san khéng thanh do khéng c¢6 khach quan tdm. Hién
PetroCons dang khao sat, dinh gia lai hodc 1dp phuong an khai thac/ sir dung céc cin
ho néu trén.

c. Céng tic diu ti ciia cde don vi thanh vién:

Nam 2021, cac don vi thanh vién ctia PetroCons khéng thye hién cong tac du tu.
2.4. Tinh hinh quin Iy va ky két hop dong kinh 18 nim 2021 ciia Cong ty me va

Téng cong ty.

Trong nam 2021, Cong ty me PetroCons da tich cuc trong cong tac tiép thi diu thiu
tim kiém ngudn viéc méi cho nam 2022 va cac nam tiép theo. Cong ty me da tham gia
ndp thiu tai cac dy an: Nha mdy san xuat hat nhira Polypropylene 2 Phu My chao gia 6
hang muc xay ldp voi tong gia tri 1a: 1.863.404.368.512 VND; Géi thdu CW06 — Ddu
thau Quic té vé Cung cdp, ldp dgr thiét bj, xdy dung hé thong tiéu tram bom Nguyét
Dite; G6i thau Xdy dung Section A — XL02 — Tram xw Iy nuéc thai Nhiéu Léc, Thi
Nghe, TP H6 Chi Minh cong sudt xit Iy giai doan 1 1a 34.000m°/h:

Cong ty me PetroCons trong ndm 2021 chua ky dugc hop dong mai v6i cac Chu
ddu tu/Tong thiu. Cha yéu té chirc trién khai cic cong viéc con lai tir cc hop dong
chuyén tiép tir cdc nam truée nhu Hop ddng EPC NMND Thai Binh 2, NMND Séng Hau
1, Dy an Hoc vién An ninh nhén dén. Tai cic c6ng ty con chi c6 PVC-MS ky méi 04 hop
dong véi cac Cha du tw/T ng thiu véi tong gia tri cdc hop dong 13 5,91 ty dbng.

Déi véi viée ky hgp dong véi cac thiu phu, tai Dy an NMND Thai Binh 2 da thyc hién
ky két 19 hop déng véi cac nha cung clp, dich vu véi tdng gia tri khoang 311,78 ty ddng.

2.5. Céng tdc thim dinh quy tién lwong ndm 2021 cia Cong ty me

Ban Kiém soat dd xem xét bdo céo tai chinh cia Cong ty me nim 2021 va cac Nghi
dinh/Thong tu huéng dan ciia Nha nudc vé viée thye hién quy dinh v& lao dong, tién
lrong, thi lao, tién thuéng ddi véi Cong ty C phén, vén gop chi phéi ciia Nha nude.

Ban Kiém soét Téng cong ty da giri cong vin sé 607/XLDK-BKS ngay 07/03/2022
cho Cd déng 16 1 PVN vé viée bao cdo thim dinh Qu¥ tién luong ndm 2021 cia Cong
ty me Téng cong ty. Qu¥ tién lwong nim 2021 cta Cong ty me duge xac dinh phit hgp
vo1 Nghi dinh 53/2016/ND-CP, Thong tu 28/2016/TT-BLDTBXH.

2.6. M3 hinh 15 chikc hogt djpng tai Cong ty me

Cong ty me c6 04 Ban chic nang, 05 Ban Piéu hanh dy 4n (Ban DPHDA); 01 Chi
nhénh; 01 Phong chirc ning truc thuge Téng gidm déc va khéi van phong lam cong téc
chuyén trach 14 t6 chirc Pang, Poan thé: Cong doan, Poan Thanh nién, Ho6i CCB.
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+ 04 Ban chirc nang: Ban Té chirc — Hanh chinh; Ban Kinh t& — K§ thuat; Ban Ké

hoach Pau tu va Téi co céu; Ban Tai chinh Ké toan — Kiém toan.

+ 05 Ban Diéu hanh Dy 4n: Ban Diéu hanh Du 4an NMND Théi Binh 2; Ban Diéu

hanh Du 4n NMNP Viing Ang - Quang Trach; Ban Piéu hanh Du an Nha may

san xuat Ethanol; Ban Piéu hanh Du 4n Nha mdy Xo soi Polyester; Ban Diéu
hanh céc dy an cua PetroCons tai phia Nam;

+ 01 Chi nhanh: Chi nhanh Xay lip Cong trinh Dau khi phia Bic.

+ 01 Phong: Phong Phéap ché - Thu hdi céng n.

2.7. Céng tdc té chirc quan Iy, dao tgo, nhan su, tién lwong

D4 trién khai thuc hién bd sung, kién toan, thay d6i cong téc can bo/Ngudi dai
dién phan vén ciia PetroCons tai PVC-MS, DOBC, PVC Duyén Hai, Petroland, PVC-
HN. PVC-TH. PVC Binh Son, PVC Thai Binh.

Trong nam 2021, PetroCons di thuc hién viéc sira doi Quy ché tién luong Co
quan Tdng cong ty ban hanh kém theo Quyét dinh sé 27/QP-XLDK ngay 26/3/2021.

Téng s6 CBCNV dén thoi diém 31/12/2021 cua toan Tdng cong ty (bao gbm
Cong ty me va 7 don vi chi phéi) 12 1.618 nguai, riéng lao dong tai Céng ty me la 232
ngudi. Thu nhap binh quin nam 2021 ciia lao dong dinh bién toan Téng cong ty 13
11,13 triéu dong/nguoifthdng, bang 119% ké hoach nam. Trong dé, Céng ty me la:
15.95 triéu déng/ngudi/thang, bang 127% ké hoach nam 2021.

Niam 2021, Téng cong ty trién khai thuc hién dao tao 702 luot ngudi vai tdng chi
phi dao tao 14 0,96 ty déng. Cong ty me thuc hién dao tao cho 42 luot ngudi.

Té chic thanh cong PHPCD thuong nién ndm 2021 cua PetroCons va hoan
thanh c¢6ng tac 14y v kién c¢d dong bing van ban vé viéc mién nhiém Thanh vién
HDPQT Téng cong ty va chuyén tru s& ciia PetroCons. Tiép tuc chi dao, thim tra tai
liéu hudng dan cac don vi thanh vién td chirc PHPCP thuong nién. Pén thoi diém
ngay 03/12/2021 da ¢6 11 don vi té chire PHDCD thudng nién nam 2021 va 01 don vi
t6 chirc PHPCP bét thudmg.

Trién khai cong tac td chic DPHDCP bt thudmg 01/2022 theo Nghj quyét sb
326/NQ-XLDK ngay 03/12/2021 ciia HPQT Téng céng ty véi 02 ndi dung chinh:
Thay d6i tén viét tit ciia Téng coéng ty va bdu bd sung nhan su Thanh vién HPQT
Téng cong ty.

III. KET QUA THAM PINH BAO CAO TAI CHINH NAM 2021

- B#o cdo tai chinh di phan 4nh diy d tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh va
tai chinh ctia Téng cong ty, duoc trinh bay theo cac mau béo cao dugc quy dinh.

- Béo céo di phan 4nh trung thuc, hop 1y trén céc khia canh trong yéu, tinh hinh tai

chinh tai thoi diém 31/12/2021.

- Viéc ghi chép, m& s6 ké toan, phén loai cac ndi dung kinh té theo chuin muc ké
toan do B6 Tai chinh ban hanh.

- Tbng cong ty da thuc hién lap béo cdo tai chinh va cong bd thong tin dinh ky cua
cac td chirc niém yét trén S& giao dich Chimg khoan Ha Ni theo quy dinh vé
viéc cong bo thong tin trén thi trudng ching khoan.
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Bao céo két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2021 cia Téng cong ty da
dwoc cong ty TNHH kiém toan VACO kiém toan theo ding Diéu 1& cia Tong cong
ty va Nghi quyét cia Pai hoi ddng cd dong thudmg nién nam 2021 théng qua.
B4o cao tai chinh da duoc sy thong qua cia Ban Kiém soat PetroCons, Ban Ké
toan Kiém toan ndi bd Tap doan Dau khi Viét Nam.

Két qua tham dinh céc chi tiéu bao cao két qua SXKD nim 2021 Cong ty me

Loi nhuan thuén tir hoat déng san xuét kinh doanh 52.069.686.405 dong
+ Doanh thu: 815.601.922.898 dong
+ Gia vén: 821.141.421.917 dong
Doanh thu hoat dong tai chinh: 55.014.980.238 dong
Chi phi tai chinh: (38.855.126.745) dong
Chi phi quan ly doanh nghiép: 36.260.921.559 dong

Qua xem xét sb liéu tai Béo céo tai chinh Céng ty me PetroCons nam 2021 da

kiém todn cho thdy, lgi nhudn sau thué thu nhip Doanh nghiép cia Céng ty me la:
52.479.872.954 ddng, s6 16 lity ké dén 31/12/2021 14 (3.659.702.617.654) ddng.

2.

3.

Két qua thAm dinh cac chi tiéu trén Bang cin di ké toan Cong ty me nam 2020
Téng gia tri cac khoan dau tr tai chinh vao cac don vi tinh dén thoi diém
31/12/2021 13 2.326.554.435.453 ddng chiém 58.16% vdn didu 1é cua PetroCons,
trong d6: Pau tir tai chinh dai han: Pau tur vao cong ty con 1 1.384.909.968.398
dong; dau trr vao cong ty lién két 735.449.467.055 dong; dau tu gop vén vao don
vi khéc 1a 191.595.000.000 déng; dau tu tai chinh ngin han 1a 14.600.000.000
dong. Tinh dén ngay 31/12/2021 sb liiy ké Téng cong ty PetroCons trich lap du
phong dau tur tai chinh 12 1.608.009.462.093 dong.

Cac khoan phai thu ngin han tai thoi diém 31/12/2021 13 2.131.702.033.455
dong, trong d6: Phai thu ngan han ctia khach hang 1a 1.857.848.800.485 ddng; tra
trude cho ngudi ban ngan han 13 586.549.393.289 ddng; phai thu vé cho vay ngin
han 14 371.489.653.344 dong; phai thu ngan han khac 1a 268.245.683.890 déng;
khoan dy phong phai thu ngan han khé doi 1a 953.156.485.579 ddng. PetroCons
dang tich cuc ¢y manh cong tac thu hdi céng ng dé bao co Tap doan va cac Co
quan chirc nang dé thu hoi.

Céc khoan vay va ng thué tai chinh ngan han tinh dén ngay 31/12/2021 la
685.421.485.615 ddng (bao gom vay ngén han: 91.204.634.226 ddng, vay dai han
dén han tra Ngan hang Oceanbank 1a 594.216.851.389 dong).

Cong tac thAm dinh bso cio tai chinh hgp nhit nim 2021

Trong khi tap trung xem xét tham dinh bao cao tai chinh Céng ty me, Ban Kiém

soat con tham dinh Bao cdo tai chinh hgp nhit toan PetroCons va két qua thAm dinh
mdt s6 chi tiéu nhu sau:

Loi nhuén thuan tir hoat d6ng san xuét kinh doanh: 19.929.980.108 dong
Doanh thu thuan: 2.062.510.444.220 dong
Gia von: 2.158.452.769.973 dong
Doanh thu hoat ddng tai chinh: 181.364.938.325 dbng
Chi phi tai chinh: 59.543.898.696 ddng
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+ Chi phi 13i vay: 49.198.879.391 dong

- Lai trong céng ty lién doanh, lién két: 11.978.272.750 dong
- Chi phi ban hang: 67.946.000 dong
- Chi phi quan ly doanh nghiép: 17.859.060.518 dong
- Loi nhuan sau thué thu nhap doanh nghiép: 43.155.213.149 déng

Qua xem xét s lidu tai Bdo céo tai chinh hop nhit cac khoan phai thu ngén
han 1a 2.505.178.605.362 dong, trong d6 du phong ngin han phai thu kho doi la
1.126.635.381.423 dong. Hang ton kho la 1.720.858.070.044 déng, trong d6 du
phong giam gia hang tén kho 1a 155.809.915.273 déng. Hang hoa ton kho chi yéu
la gia tri san xuét kinh doanh d@ dang tai cac du an/cong trinh tai NMND. Thai Binh
2. Du an NMND Viing Ang,... Cac khoan ng ngin han 14 5.533.219.612.336 dong,
gdm phai tra ngudi ban la 3.140.545.442.959 dong, nguoi mua tra tién trudce la
190.114.381.041 dong, thué va cac khoan phai nop Nha nuéc 1a 146.049.413.093
dong; phai tra ngudi lao dong 1a 66.745.362.326 dong; chi phi phai tra ngén han la
593.037.311.868 dong; doanh thu chua thyuc hién ngan han la 2.339.391.620 dbng;
phai tra ngén han khac 1a 538.448.384.266 ddng; vay va no thué tai chinh ngin han
la 856.711.948.372 ddng: dy phong phai tra ngin han la 1.831.227.000 dong; quy
khen thudng phic lgi la (2.603.250.209) dong. Cac khoan ng dai han la
207.508.456.766 ddng, bao gém: chi phi phai tra dai han 1a 72.686.317.725 ddng.
doanh thu chua thuc hién dai han 1a 55.464.061.821 di‘)ng; phai tra dai han khac la
1.421.588.636 di")ng; vay va n¢ thué tai chinh dai han l1a 62.417.400.000 dt‘“)ng; du
phong phai tra dai han 1a 15.519.088.584 ddng.

Qua thim dinh céc s liéu Bao céo tai chinh da dugc kiém toan, Ban Kiém
soat PetroCons yéu cau Téng cong ty can tap trung thyuc hién thanh quyét toan cac
cong trinh, khong dé gia tri do dang 16n gy nén tdn dong vén, anh hudng dén két
qua hoat dong SXKD.

IV. KET QUA GIAM SAT POI VOI HOAT PONG CUA HOI DPONG QUAN
TRI, BAN TONG GIAM DOC VA NGUOI PIEU HANH KHAC CUA TONG
CONG TY
Céng tac diéu hanh SXKD ctia HDQT, TGP va ngudi didu hanh khac cia Téng

cong ty trong nam 2021 nhin chung da tuan thua Luat Doanh nghiép, Piéu 1& cta Téng

cdng ty, Nghi quyét cia PHDPCD va cic quy dinh phap ludt c6 lién quan.

1. Hoat dfng cia Hoi ddng quan tri

- Trong nam 2021, DPHDCD di kién toan nhén sy thanh vién HDQT PetroCons va
HDQT PetroCons dd kién toan chic danh Chu tich HPQT. Tai thoi diém
31/12/2021, HDPQT PetroCons ¢6 04 thanh vién, trong dé 02 thanh vién chuyén
trach, 01 thanh vién doc lap HDQT va 01 thanh vién kiém nhiém. Tai PHPCD
bat thudmg thang 01/2022 da bau bd sung 01 thanh vién HPQT, dén thoi didm
hién tai HDQT PetroCons bao gSm 05 thanh vién, da sd lugng theo quy dinh tai
Piéu 18 T chirc va Hoat dong caa PetroCons. HDQT PetroCons di thuc hién
cong tac quan Iy tudn thu diy du theo quy dinh cua Phap luét, bao cao cia HDQT
PetroCons dé trinh DHDCD thudng nién nam 2022 da néu du ndi dung cua Lujt
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Chung khoan, Luit Doanh nghiép va cac quy dinh cua Phap luat, cac sd lidu
trong béo céo cia HPQT da phan anh dung véi s lidu ciia Bao céo tai chinh
riéng Cong ty me va Béo céo tai chinh hgp nhat nam 2021 sau kiém toan.

Hoi déng quan trj PetroCons da duy tri hinh thirc théng qua ldy y kién bang van
ban dé ban hanh c4c Nghi quyét, Quyét dinh giai quyét cac van dé thudc tham
quyén theo Quy ché hoat déng cia HPQT va Piéu 1é cia Tdng cong ty. Trong
nam 2021, HPQT hop 16 phién hop thudng ky va 110 lin lay ¥ kién céc thanh
vién bang vin ban, théng qua 45 Nghi quyét, 43 Quyét dinh va nhidu van ban chi
dao khac lién quan dén cac hoat dong cua Téng cdng ty.

Thuc hién cac van ban lién quan dén cong tac giam st coa C6 dong I6n la Tap doan,
HDQT PetroCons da nghiém tic giri ¢b déng I6n 1a Tap doan bao cao sb 378/XLDK-
HPQT ngay 31/12/2021 vé viéc giam sét theo Chuong trinh giam sat nam 2021.

Pé tuan thi theo Luat Doanh nghiép va Diéu 1¢ cia Tong céng ty trong cdng tac
diéu hanh va giam sat thuong xuyén cia HPQT va Ban Kiém soat nhiém ky
2020-2025, Tfmg cong ty PetroCons da bao cao Tdp doan tai Van ban sd
330/XLDK-HPQT ngay 07/12/2021 va sé 351/XLDK-HPQT ngay 22/12/2021
vé viéc bao cao vé noi dung PHPCP bét thuong théang 01/2022 cua PetroCons.

HDPQT cua PetroCons dd ban hanh cac Chi thi, Nghi quyét chi dao Ban Tdng
giam déc diéu hanh; cac Ban chic ning tai cong ty me va Ngudi dai dién phan
vn tai cac cong ty con, cdng ty lién két, cong ty du tu tai chinh thuc hién Nghi
quyét DHDCD, tién hanh té chirc SXKD theo huéng phat huy téi da ngudn Iuc
cua PetroCons dam bao tuin tha cac quy dinh cia phap luit va d¢a ban hanh mot
s6 van ban, nghi quyét. HDQT da thuc hién vai trd chi dao, giam sat diéu hanh
ctia Ban Tdng giam dbc trong cong téc didu hanh SXKD nhim thao g& cac kho
khan, t6n tai, han ché, phong ngira cac rii ro tiém an, duy tri bo may diéu hanh
hoat dong SXKD én dinh, t6 chirc hop thuong ky va dot XUuat bang hinh thuc tap
trung hoZc thong qua lay v kién bing vin ban dé ban hanh cc Nghi quyét, Quyét
dinh giai quyét cac van dé thudc thim quyén theo Quy ché hoat dong cia HPQT
va Diéu 1¢ ciia Tong céng ty.

Két qua gidm sat ddi véi Tong giam d6c va ngwoi diéu hanh khac cia Téng
cong ty

Téng giam dbc va ngudi diéu hanh khac cta Téng cong ty Iudn lam viée tich cuc
voi tinh thin trach nhiém cao; nhin dién, phan tich danh gia kip thoi cdc kho
khan, thach thirc; tap trung didu hanh quyét liét, linh hoat va sdu sat moi hoat
dong ciia Tong cong ty; chil ddng nghién ciru, thuc hién cac giai phap va trién
khai kip thoi cic quyét sach dé thao g khé khan, ddy manh &p dung cong nghé
hién dai vao quan ly, diéu hanh nhim nang cao hiéu lyc, hiéu qua cha b may
quan ly, gitp tiét giam, tiét kiém chi phi.

Ban Téng giam dbc da trién khai, thyc hién va cac Nghi quyét, Quyét dinh cia
HDQT, da ban hanh cac quyét dinh kip thoi trong cong tac diéu hanh hoat dong
SXKD cna Téng cong ty.
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Tich cue, chii dong phdi hop, kién nghi véi PVN va dugc hd trg giai quyét mot
) vuong mic tai Du an trong diém NMND Théi Binh 2. Qua d6, nhiéu hang
muc tai Du an NMND Thai Binh 2 d3 dugc nghiém thu gitp PetroCons hoan
thanh vugt mirc ké hoach doanh thu nam 2021.

Ban Tf)ng giam dbc thye hién phan cong nhiém vu cu thé cho cac déng chi Pho
Téng giam ddc phu trach theo tirng linh vue, td chirc hop giao ban hang thang déi
véi cac Ban chuyén mén va cac don vi ciia Téng cong ty, ra soat danh gia két qua
tirng dur 4n tirng hang muc thi cong trén cong truong dé kip chi dao/phdi hop voi
chi ddu tu, céc cong ty chi phdi, cac nha thau phu dé dua ra cac giai phap xur ly
va béo cdo Tap doan.

Thuc hién cac van ban ciia c6 dong 16n 1a Tap doan vé viée bdo cdo dinh ky két
qua SXKD hang thing. Téng céng ty PetroCons da giri cac Bao cdo sb:
103/XLDK-KHDT&TCC: 370/ XLDK-KHDT&TCC; 525/ XLDK-KHDPT&TCC;
703/XLDK-KHDT&TCC;847/XLDK-KHDT&TCC; 1745/ XLDK-KHDT&TCC;
1989/XLDK-KHDT&TCC; 2341/ XLDK-KHDT&TCC.

Bén canh do, Téng cong ty PetroCons ban hanh mot s6 Quyét dinh trong cong tac
diéu hanh thuong xuyén nhu: Quyét dinh sd 479/QD-XLDK vé viéc phé duyét
ndi dung phu luc bd sung s6 08 thuge Hop dong kinh té s6 31/2016/HPK T/TB2-
PVC/PVC-TH ngay 13/6/2016 - Dy 4n NMND Théi Binh 2; Quyét dinh sb
923/QD-XLDK ngay 25/06/2021 vé vidc phé duyét quyét toan hop déng
199/2017/HDK T/TB2-PEB-CETC - Dy 4n NMND Thai Binh 2; Quyét dijnh so
1078/QD-XLDK ngay 12/7/2021 vé viéc phé duyét ndi dung Phu luc bd sung sb
09 Hop df‘mg 11 - Dy an NMND Thai Binh 2; Quyét dinh s 1077/QP-XLDK vé
vi¢e phé duyét ndi dung Phu luc bd sung s 13 Hop dﬁ")ng 52 - Du an NMND
Thai Binh 2; Quyét dinh s6 273/QD-XLDK vé viéc phé duyét quyét toan chi phi
quéan ly nim 2020 ciia Co quan Tong cong ty; Quyét dinh sé 2067/QD-XLDK vé
viéc tam phé duyét chi phi quan Iy nim 2021 ciia Ban Diéu hanh Dy 4n NMND
Théi Binh 2; Quyét dinh 50 2068/QP-XLDK vé viéc tam phé duyét chi phi quan
Iy nim 2021 clia Ban Piéu hanh cac Dy 4n ciia PetroCons tai phia Nam...

Téng cong ty PetroCons d4 ra so4t xay dung ké hoach SXKD nam 2022 gii Tép
doan tai Cong van s6 294/XLDK-HDQT ngay 04/11/2021; coéng van )
312/XLDK-HPQT ngay 25/11/2021 ciia Ngudi dai dién phan vén cia PVN tai
PetroCons. Trong nam 2021, Téng cong ty da mién nhiém va bd nhiém cac chire
danh Chu tich HDQT, Tdng gidm d6c/Phé Téng giam déc va Ké toan Trudng
Téng cong ty, cic chirc danh quén ly tai Ban Piéu hanh cac du an, Chi nhanh
phia Bic va céc don vi truc thude Téng cong ty.

Can clt vao tinh hinh thyc té tai cong me va cac cong ty thanh vién Ban Téng
giam déc bao cao HDQT vé cong tic tai co ciu, sap xép nhan sy tai mot sé don
vi nhu PVC-MS; PVC-IC; DOBC, PVC - Duyén Hai, Petroland, PVC-HN, PVC-
ME, PVC-TH, PVC - Binh Son, PVC - Thai Binh, Chi nhanh phia Béc... Ban
Téng giam dbc chi dao cac Ban chuyén mén phéi hgp véi cac Ban Tap doan dé
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lam viéc véi cac c¢ip So/Ban/Nganh ctia UBND tinh Tién Giang dé bao cdo cac

Bo/Nganh d& xuit Chinh phu cho cip ngudn vén chuyén tra von diu tur ma Tap

doan Dau khi Viét Nam va PetroCons dd déu tu vao Khu céng nghiép Dich vu

Dau khi Soai Rap - Tién Giang.

- Thanh ldp Hoi ddng kidm ké va xtr Iy ti san sau kiém ké @& thyc hién kiém tra danh

gi4 tai san Cong ty me giita nién d ké toan va cudi nam tai chinh nam 2021.

V. BAO CAO GIAM SAT SU PHOI HQP GIUA BAN KIEM SOAT VA HOI

PONG QUAN TRI, BAN TONG GIAM POC

Trong nam 2021, Ban Kiém soat da phbi hop chat ch véi Hoi ddng quan tri va
Ban Téng giam déc trong qua trinh thyc thi nhiém vu dugc giao, phbi hop trong céc
hoat déng kiém tra, giam sat theo quy dinh.

Hoi déng quan tri, Ban Téng giam dbc da hop tac tao diéu kién thudn loi dé Ban
Kiém soat hoan thanh nhiém vu: nhu viée cung cép cac thong tin tai lidu, cir can bo
phéi hop véi Ban Kiém so4t khi c6 yéu cu va tao diéu kién cho Ban Kiém soat tham
gia cac cudc hop cua HDQT va Ban TGD Téng cong ty.

Ban Kiém soat da thong bao cho Hoi déng quan tri, Ban Téng giam dbc vé ké
hoach kiém tra, kiém soat trong nam. Ban Kiém soat da phéi hop véi cac Ban chuc
nang cia Téng cong ty trong viée kiém tra, kiém soat cic hoat dong cta cac don vi
thanh vién va bao cio két qua cho HPQT dugc biét.

Dinh ky hang quy Ban Kiém soat lp bao cdo kiém tra giam sat quy, nim giri Tap
doan dong thoi giri t6i HDQT va Ban TGD PetroCons.

VI. THAM DPINH BAO CAO TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH
DOANH NAM 2021 CUA PETROCONSs

Trén co s& tinh hinh hoat dong san xuit kinh doanh nam 2021 cia Téng cong ty,
can cr vao ké hoach hoat déng san xuit kinh doanh di dugc PHPCD thudng nién
nam 2021 thong qua tai Nghj quyét sé 148/NQ-DHDCD-XLDK ngay 30/6/2021.

Béo cdo két qui hoat dong san xuit kinh doanh nam 2021 ctia HDQT Téng cong
ty PetroCons tuin thd theo ding quy dinh tai Piéu 170 Luit Doanh nghiép sb
59/2020/QH14 va cac qui dinh ctia phap luat, ndi dung thim dinh cu thé:

+ Doanh thu toan t6 hop thyrc hién 2.289,56 ty ddng/1.383 ty ddng, bing 166%
ké hoach nam 2021 va bang 141% so v6i thuc hién nam 2020. Riéng Céng ty me,
doanh thu dat 871,98 ty dong/677 ty dong, bing 129% ké hoach nam 2021 va bing
334% so vai thuc hié€n nam 2020.

+ Loi nhudn trudc thué toan td hop trong nam 2021, loi nhudn trude thué toan t6
hop dat 45,07 ty déng. Riéng Cong ty me trong nam 2021 loi nhuin trude thué dat
52,48 ty dong.

+ Hoan thanh thoai toan bd phin vén gop cia PetroCons tai Petroland, thu vé s
tién 1a 421,37 t§ dong/367,5 ty ddng gia tri ddu tu. Lai thu dugce tir thoai vén 53 ty
dong va hach toan hoan nhap chi phi di trich 1ap dy phong cho khoan diu tur tai chinh
vao Petroland 12 107,67 ty déng.
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+ PetroCons tich cuc trong céng tic thu hdi cdng ng, trong nim 2021 da thu
héi/xir ly duge 62,944 ty déng cong ng, hach toan hoan nhép chi phi da trich 14p du
phong phai thu 27,74 ty ddng.

+ Viéc thanh todn cic khoan ng phai tra, trong ndm 2021 PetroCons va cac don vi
thanh vién da c6 nhiéu nd luc thanh toan cac khoan ng. Pac biét, PetroCons va cac
don vi da tra no Khoan vay ty thac Tap doan qua Oceanbank sd tién 12 96,167 ty ddng.

+ Tich cuc chi dong phoi hop, kién nghi véi c¢b déng 16n 1a PVN trong viéce giai
quyét mot s6 vuong méc tai Dy &n trong diém NMND Thai Binh 2. Qua d6 nhidu hang
muc tai Dy an NMND Thai Binh 2 da dugc nghiém thu giup PetroCons hoan thanh
vuot mirc ké hoach doanh thu nam 2021.

+ Mot sb6 khé khan Téng cong ty/cac don vi thanh vién trong viéc tim kiém
ngudn viéc méi, hoat dong SXKD chu yéu tai cdc dy 4n: NMND Théi Binh 2, Dy 4n
Loc héa Déau Long Son, cong trinh Khu déo tao Quéc té - Hoc vién An ninh Nhan dén,
cong tac quyét toan cac hgp dong kinh té giira PetroCons véi Chi diu tu ciing nhu
giira PetroCons vé6i c4c nha thiu phu tai cdc du an/cong trinh da thi cong xong gip
nhiéu khé khin vuéng mdc, dic biét 12 cac vudng mic tai cac du an nhu viée théng
nhét giira cc bén vé phwong thirc didu chinh gia (Du an NMND Soéng Hau 1), chd cap
c6 thdm quyén phé duyét gié trj phat sinh nhu tai Dy 4an NMND Viing Ang 1, Trung
tam dién lyc Quang Trach, va viéc mot sé nha thiu phu khéng c¢6 thién chi hop tac dé
hop ban déi chiéu xir ly cong no din dén viéc Tdng cong ty phai c6 cac bién phéap 12
dua ra cac co quan c6 thim quyén Nha nuéc dé xir ly.

VII. BAO CAO PANH GIA SU PHOI HOP HOAT PONG GIUA BAN KIEM

SOAT VA CAC CO DONG

Déi véi c¢d dong 16n nhit 13 Tap doan Diu khi Viét Nam, Ban Kiém sodt thuc
hién day dil cc bao cdo dinh ky hang quy/nam va béo cdo dot xuét khi Tap doan yéu
cau. Ban Kiém soat da giri ding theo ndi dung va thoi han quy dinh.

Déi véi cb dong khac, Ban Kiém soat dd ¢6 bao cdo giri PHDCD thudng nién
2021 thong qua bao c4o hoat dong ciia Ban Kiém sodt, thi lao cia Ban Kiém soat nam
2021 va ké hoach hoat dong clia Ban Kiém soat nam 2022. Trong nam 2021, Ban
Kiém sodt khong nhan dugc bat ctr yéu cau/kién nghi cia céc ¢d dong khac lién quan
dén hoat dong SXKD ctia Tdng cong ty.

VIII. THAM DINH BAO CAO DANH GIA CONG TAC QUAN LY CUA HOI
PONG QUAN TRI TONG CONG TY

Trén co s& bao cao ciia Hoi déng quan tri vé hoat dong nam 2021 va ké hoach
nam 2022, Ban Kiém so4t da thuc hién thdm dinh bdo cdo cla Hoi df“mg quan tri, cy
thé nhu sau:

Trong nam 2021, Hoi df")ng quan trj da thuc hién day du vai tro, trach nhiém theo
ding quy dinh ctia Ludt Doanh nghiép, Piéu 1¢ ctia Tong cong ty va cac quy dinh ciia
phép luat trong quéan Iy diéu hanh, kiém tra giam sét toan dién céc mat hoat dong
SXKD ctia PetroCons, cic s liéu bao cao vé két qua SXKD hang quy, nim HDQT da
kiém tra va ra soat dé lap béo cdo giri cho ¢b dong 16n 12 Tap doan Dau khi Viét Nam.
Hoi ddng quén tri da td chirc cac cudc hop (dinh ki hang quy va dot xuit) dé danh gid
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két qua hoat dong SXKD, dé ra cac giai phap nham hoan thanh ké hoach duwoc

DHDCP thong qua; xem xét thong qua céc dé xuét va xir Iy cac kién nghi ctia Ban

diéu hanh lién quan dén hoat dong SXKD ciia Tng cong ty. Hoi dong quan tri luén hd

tro, phéi hop véi Ban diéu hanh Téng cdng ty trong viéc trién khai thuc hién nhiém vu
ctia Tong cong ty. Viéc td chirc trién khai thue hién cac nghj quyét, quyét dinh, vin
ban chi dao cua Hoi déng quan tri da dwoc trién khai kip thoi, tuan tha theo cac quy
dinh cua phap luat, HPQT danh gia duge mot %) yéu t6 rui ro tiém 4n s& anh hudng
dén két qua san xuét kinh doanh nam 2022 nhu phét sinh cac chi phi 13i vay, 1ai phat
ctia khoan vay Uy thac tir Tap doan Dau khi Viét Nam, phat sinh cac chi phi thue hién

Hop dong EPC Du an NMNPD Thai Binh 2, phat sinh giam doanh thu tai cac Hop dong

thi c6ng cac ¢ong trinh/du an da hoan thanh, dang ché quyét toan nhu Dy an NMND

Viing Ang 1, Du 4n NMNP Quang Trach, Du an Ethanol, Du 4n PVTex, Dy an L6 B-

O MBbén,... tiém 4&n rdi ro trong viéc thuc hién nghia vu bao lanh vay vén/ thanh toan

cho cac don vi khoang 267 ty dong, tiém an rii ro tiép tuc gay 15 tir cac khoan dau tur

tai chinh... Hoi dong quan tri da xdy dung k& hoach SXKD nam 2022, dua ra cic

nhiém vu trong tdm va giai phap nham hoan thanh ké hoach SXKD nam 2022.

IX. BAO CAO PANH GIA VE CAC GIAO DICH GIUA TONG CONG TY,
CONG TY CON, CONG TY KHAC DO TONG CONG TY NAM QUYEN
KIEM SOAT TREN 50% TRO LEN VON PIEU LE VOI THANH VIEN
HPQT, TONG GIAM POC, NGUOI PIEU HANH KHAC CUA TONG
CONG TY VA NHUNG NGUOI CO LIEN QUAN CUA POI TUQNG PO;
GIAO DICH GIUA TONG CONG TY VOI CONG TY TRONG PO
THANH VIEN HPQT, TONG GIAM POC, NGUOI PIEU HANH KHAC
CUA TONG CONG TY LA THANH VIEN SANG LAP HOAC LA NGU'OI
QUAN LY DOANH NGHIEP TRONG THOI GIAN 03 NAM GAN NHAT
TRUGC THOI PIEM GIAO DICH

- Trong nam 2021, Téng cong ty khong co6 phat sinh giao dich véi Cong ty con,
Céng ty khac do Téng cdng ty nam quyén kiém soat trén 50% tr&r 1én vén diéu 16
v6i Thanh vién HPQT, Tong giam ddc va ngudi diéu hanh khac ciia Tong cong
ty va nhitng ngudi ¢6 lién quan ciia ddi tugng do.

- Trong nam 2021, Tong cong ty khong ¢6 giao dich véi cac Cong ty ma Thanh
vién HDQT, Téng giam déc va ngudi diéu hanh khac ciia Tong cong ty 1a thanh
vién sang 1ap hodc 12 ngudi quéan ly doanh nghiép trong thoi gian 03 (ba) nim ghn
nhét trude thoi diém giao dich.

PHAN II
BAO CAO TU PANH GIA

KET QUA HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

TU PANH GIA KET QUA HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

- Ban Kiém soat di nghiém tic thuire hién theo cic ndi dung trong Ké hoach hoat
dong nam 2021 d3 dugc Pai hoi ddng cb doéng thudong nién thong qua. Ban
Kiém soat da bam sat Nghj quyét Pai hoi ddng cb dong, ké hoach hoat dong
va tinh hinh thye té, thuc hién ding cac quyén han, trach nhiém theo quy dinh
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IL.

ctia Luat Doanh nghiép, Diéu 1¢ cua Téng cong ty va Nghi quyét Dai hoi dong
¢ dong.

Ban Kiém so4t d3 tham gia ddy di cac phién hop cia HDQT/TGD dé nim bit
tinh hinh hoat dong SXKD, tinh hinh diu tu, thoai vén va tai co cdu; tham gia
dong gop vy kién, dua ra cac kién nghi voi HPQT/TGD trong pham vi trach
nhiém va quyén han cia minh. Cac Thanh vién Ban Kiém soat 1am viéc vai tinh
than trach nhiém cao, theo nguyén tic doc lap va cén trong. ludn vi lgi ich cua cd
dong va su phat trién ciia Téng cong ty PetroCons.

VE HOAT PONG CUA TUNG THANH VIEN BAN KIEM SOAT

Cac Thanh vién Ban Kiém so4t da thuc hién va hoan thanh tdt chirc trach nhiém

vu theo tung linh vue duge phén cong, tudn thu quy dinh cua phap luat.

1.

Ong Hira Xuin Nam - Truéng Ban: Hoan thanh tét nhiém vu dwoc phan
cdng phu triach cac cong viéc

Tham gia day di cudc hop ciia Ban Kiém sodt va cho v kién ddy du vé cong
tac kiém tra, gidm sat ddi voi cac hoat dong, linh vuc cua Ban Kiém soat duoc
phan coéng.

Thuc hién tdt chirc trach nhiém vu lién quan dén cac cong viée, linh vuc: Phu
trach chung toan b cdc hoat déng kiém tra, giam sat cia Ban Kiém soat theo
quy dinh cia Luat Doanh nghiép, Diéu 1¢ Té chirc va Hoat dong cila PetroCons,
Quy ché hoat déng cila Ban Kiém soat PetroCons, ¢ trach nhiém ky céc bao
cdo dinh ky. dot xudt, theo yéu cau giri Pai hoi dong cd dong, C dong Ioén -
Tap doan Dau khi Viét Nam va cdc cong van, van ban giri HDQT PetroCons,
Ban TGD PetroCons, Ngudi dai dién cua PetroCons tai doanh nghiép khac:
Tham gia céc cudc hop ctia Téng cong ty va cc don vi thanh vién khi cin thiét
do Téng cong ty té chirc; Chu tri trong cong tac lap ké hoach hoat dong hang
nam cua Ban Kiém soét trinh Dai hoi ddng ¢é dong; Phé duyét ké hoach kiém
tra theo dinh ky, dot xuét trén co s& ké hoach hoat dong nam duogc Pai hdi déng
) dong thoéng qua; T chic va cha tri céc cuéc hop cia Ban Kiém soat
PetroCons.

Trién khai t6t cong tic kiém tra, giam sat ddi véi cac hoat dong: Kiém tra, gidm
sat tinh hinh thuc hién cac quy dinh, quy trinh, quy ché cia Téng cong ty, gidm
sat viéc sira ddi phil hep véi quy dinh ciia Nha nuéc; viée thue hién ché do tién
lwong, thu lao, tién thuéng, phu cip trach nhiém va quyén loi khéac dbi voi Nguoi
lao dong, Nguoi quén ly doanh nghi¢p theo quy dinh cua Phép luat; céc chi tiéu
ké hoach hoat dong SXKD hang ndm da dugc Tép doan Déau Khi Viét Nam
giao/chdp thudn; kiém tra hoat dong ciia Ban Kiém soat cac don vi ¢6 vdn gop
ctia Tong cong ty; kiém tra gidm sat viéc quan ly ddu tr tai cac dir 4n, ddu tu tai
chinh, thoai vén, chuyén nhugng von tai cac du an, doanh nghi€p; giam sat tinh
hinh thyre hién két qua hoat dong san xut kinh doanh ctia cac Ban Piéu hanh du
an, Chi nhanh ciia PetroCons; Dau mdi true tiép theo dai, giam sat hoat dong cac
don vj thanh vién: Céng ty CP Két ciu Kim loai va Lip méay Dau khi (PVC-MS);
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Cong ty CP Xay lap Duong 6ng Bé chira Dau khi (DOBC); Céng ty CP Du tu
Ha tdng va Pd Thi Déu khi (Petroland).

Ong Nguyén Ngoc Cwong - Thanh vién Ban Kiém soat kiém nhiém: Hoan
thanh tot nhiém vu dwgc phan cong phu trich cic cong viée

Tham gia ddy di cudc hop cia Ban Kiém soat va cho v kién ddy du vé cong
tac kiém tra, giam séat dbi vai cac hoat dong, linh vuc cia Ban Kiém soét duge
phén céng.

Thue hién tét chirc trach nhiém vu lién quan dén céac cong viée, linh vurc: lap Bao
céo hoat dong nam, ké hoach hoat dong hang nim tiép theo cuia Ban Kiém sodt,
trinh Dai hoi déng cd dong thuong nién cia Téng cong ty; Du thao lich kiém tra
cac don vi va bién ban kiém tra cac don vi theo ké hoach kiém tra ciia Ban Kiém
soat; Tham gia cac cude kiém tra cia Ban Kiém soat déi véi cac don vi Ban Kiém
soat dén kiém tra; Co trach nhiém dén dbc cac don vi minh theo doi gui béo cao
theo cac van ban Ban Kiém soat ban hanh thang, quy, nam va xem xét cé4c chi tiéu
trong béo céo tai chinh, béo cao kiém soét cia cac Pon vi thanh vién, Ban Kiém
soat cac don vi thanh vién, cac Ban Diéu hanh dugc phén cdng theo dai, tong hop
sb lidu va 13p dyu thao béo cdo hoat dong cia Ban Kiém soat hang ndm trinh Dai
hoi dong cd dong.

Trién khai tét cong tac kiém tra, giam sat ddi voi cac hoat dong: kiém tra giam
sat tinh hinh thuc hién Du an Nha may Nhiét Dién Thai Binh 2; Kiém tra giam
sat tinh hinh thu héi, xt 1y céng no cia Cong ty me va cac Ban Diéu hanh cac
du 4n cla Tong cong ty; kiém tra giam sat tinh tinh quéan ly va xir ly tai sén,
thiét bi cia Téng Coéng ty; kiém tra, xem xét cac sb lidu bao céo ké toan cua
Cong ty me va céac don vi thanh vién; xem xét chuén bi cac ndi dung trong bao
c4o tai chinh ké toan, ndi dung cin thidm dinh, dé Ban Kiém soat thuc hién
cong viéc thdm dinh bo co 6 thang, bao c4o nam cia Téng cong ty; Dau méi
truc tiép theo doi, giam sat hoat dong cac don vi thanh vién: Coéng ty CP Déau
khi Pong D6 (PVC- Déng Do); Coéng ty CP DPéu tr va Thuong mai Dau khi
Thai Binh (PVC- Thai Binh).

Ong Phiing Vin Sy - Thanh vién Ban Kiém soat kiém nhiém: Hoan thanh
tét nhiém vu dwgc phin cong phu trach cac cong viéc.

Tham gia diy dii cudc hop cita Ban Kiém soat va cho y kién diy du vé cong
tac kiém tra, giam sat dbi véi cac hoat dong, linh virc ciia Ban Kiém soat dugc
phéan cong.

Thue hién t6t chirc trach nhiém vu lién quan dén céc cong viéc, linh vuc: Tham
gia cac cudc kiém tra clia co quan cip trén dén Ban Kiém so4t PetroCons kiém
tra; C6 trach nhiém d6n déc cac don vi minh theo doi gui bao céo theo céc van
ban Ban Kiém so4t ban hanh, xem xét cac chi tiéu trong bao céo tai chinh, bao
c4o kiém so4t ciia cac don vi thanh vién, Ban Kiém soat cac don vi thanh vién,
cac Ban Piéu hanh dugc phan céng theo d&i. Soan thao ndi dung van ban vé cac
van dé lién quan dén phan viéc dugc phan cong khi Truéng Ban Kiém soat yéu
ciu giri dén cac co quan, don vi, Ban Diéu hanh lién quan dén ndi dung coéng viec
dugce phan cong theo doi.
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Trién khai tét cong tac kiém tra, giam sat ddi véi cac hoat déng: Kiém tra, giam
sat viéc chdp hanh phap ludt vé quan 1y va st dung vén ciia doanh nghiép, viéc
thuc hién ban hanh quy ché quan ly tai chinh, quy ché noi bo, kiém tra giam sat
viéc phéan phéi lgi nhudn, trich 14p va sir dung cac quy; Kiém tra, xem xét cac sb
liéu bao cdo ké toan ciia Cong ty me va cac don vi thanh vién; tdng hop sb liéu dé
du thao Béo céo hoat ddng ciia Ban Kiém soat theo quy, 6 thang, 9 thang, ca
nim; Xem xét, chudn bj cac néi dung trong bdo cdo tai chinh, noi dung cin thim
dinh, lam cac thu tuc dé Ban Kiém soat thuc hién céng viéc tham dinh bao cdo 6
thang, bao cdo niam cia Téng céng ty; kiém tra giam sat viéc quan 1y ddu tu tai
cac du an, dau tu tai chinh, thoai vdn, chuyén nhwong vén tai cac du an, doanh
nghiép: kiém tra, giam sat viéc trich lap du phong, hoan nhap du phong cia Cong
ty me: Pau mbi truc tiép theo doi, giam séat hoat dong cac don vi thanh vién:
Céng ty CP Xay lip Déau khi Binh Son (PVC- Binh Son); Céng ty CP Xay dung
Cong nghiép va Dan dung Dau khi (PVC- IC); Cong ty CP Phat trién D6 Thi Dau
khi (PVC- Mekong).
BAO CAO TIEN LUONG/THU LAO, CHI PHi CUA BAN KIEM SOAT
Péi v6i Thanh vién Ban Kiém sodt chuyén trach 1a Neuoi dai dién coa cd dong
Ién 1a Tap doan Dau khi Viét Nam: Thuc hién theo Quy ché quan ly tién lwong,
tién thudng va ché do chinh sach déi vai Nguoi dai dién ciia PVN tai doanh
nghiép khac.
Péi véi Thanh vién Ban Kiém soat hudong thil lao khéng chuyén trach: da dugc
Pai hoi dong cé dong thudng nién nam 2021 théng qua va cac chi phi theo Quy
ché chi tiéu tai chinh cia Tong cong ty CH ph?m Xay lap Dau khi Viét Nam.
Cu thé nhu sau:

Don vi tinh: dong

STT

Téng tién lwong/

thi lao nim 2021 Ghi chi

Ho va tén Chire vu

Nguyén Truéng

~ A T .
Vii Trong Quoc Thinh Ban

53.760.000

Hia Xuan Nam Truéng Ban 465.000.000 1/7/2021

Trudng Ban tir ngay

Nguyén Ngoc Cuong Tha‘ﬂ:ﬂ‘l’ig“n kiém 18.000.000

Phung Vin S§ Tham;}‘l’i‘;’r‘l kiém 18.000.000

Téng cong 554.760.000

* Chi phi hoat dgng ctia Ban Kiém sodt trong nam 2021 la: 78.863.635 dong.
Chi phi hoat déng nam 2021: Céc chi phi hanh chinh va lién quan phuc vy hoat

dong cua Ban Kiém sodt duge thuc hién theo cac Quy dinh cua PetroCons.

IV.

TONG KET CAC CUQC HQP BAN KIEM SOAT VA CAC QUYET DINH
CUA BAN KIEM SOAT
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Thuc hién theo Nghj dinh sé 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 huéng din vé
quén trji Cong ty ap dung dbi v6i Cong ty dai chung, trong nim 2021, Ban Kiém soat
PetroCons di to chirc cac cudc hop danh gia két qua hoat dong cia Ban Kiém soét theo
timg linh vuc dugc phéan cong. Tuy nhién, 6 thang ddu ndm 2021, Ban Kiém soat chi
con 01 Thanh vién. Dén ngay 30/6/2021, tai DHDCD thudng nién ndm 2021 da bau 03
Thanh vién Ban Kiém soat, trong d6 c6 02 Thanh vién Ban Kiém soat kiém nhi€ém.

Nim 2021, véi tinh hinh dién bién phuc tap cia dich Covid-19 va tranh viéc 1ay
nhiém dé bao vé stc khoe cho ban thin va cong ddng, cac thanh vién Ban Kiém soat
thuc hién viéc ban bac trao d6i, dong gop cic y kién vé cong tac hoat dong cda Ban
Kiém soat béng cac hinh thirc goi dién thoai bang Zalo, giri thu vao hop thu email dé
thdng nhit cac ndi dung céng viéc trong nam 2021. Ban Kiém soat da tién hanh 02
cudc hop vai su c6 mit déy dit ctia cac Thanh vién Ban Kiém soat dé thong nhét cac
ké hoach hoat dong ctia Ban Kiém sodt trong cdng tac giam sat, kidm tra tai co quan
Téng cong ty va cac don vj thanh vién.

MOT SO NHAN XET, KIEN NGHI CUA BAN KIEM SOAT

Dé hoan thanh tét cac nhiém vu ké hoach nam 2022, Ban Kiém soat c6 mot sb
khuyén nghj d6i véi HDQT, Téng giam ddc PetroCons nhu sau:

- PetroCons di nim trong dién giam sat Tai chinh dic biét, Ban Kiém soat dé nghj
Ngudi dai dién phan vén cia PVN thuc hién theo Quyét dinh trén Kip thoi bao
céo diy di kho khan vuéng méc voi ¢b dong 16n 1a Tap doan DAu khi Viét Nam.
Pé nghi HPQT, Ban Téng giam déc PetroCons tip trung chi dao trong cong tac
diéu hanh thi cong tai cac Cong trinh/du an, cong tac tai co cAu/thoai vén & don
vi diu tu gop vén trong linh vuc diu tu bat dong san, dac biét 1a thu xép ngudén
tai chinh cho Du 4n Nha may Nhiét dién Thai Binh 2. Chi dao céc Ban Diéu hanh
Dy an/Ban chuyén mén PetroCons ra soat cac phu luc tiép theo dé diéu chinh
Hop déng EPC Thai Binh 2, dé giam thiéu cac tiém 4n thua 15 do phat sinh chi
phi vé cham tién d9, bi phat hop déng, cic vudéng mic chua luomg hét rui ro dbi
v6i cac phan trong Hop dong EPC.

- Thyc hién cdng tac thu hdi cong ng quyét liét bang cic ché tai hodc thong qua cac
co quan phap luat dé thu hdi cong no tai cic cong trinh da hoan thanh ban giao;
cac khoan c¢6ng ng tam 1rng c4 nhén tai Cong ty me va cac don vi.

- Tiép tuc bao cao cd déng 16n la Tap doan Diu khi Viét Nam va cip c6 thim
quyén dé c6 thé sém thu hdi dugc vén da diu tu tai Du an Khu cong nghiép dich
vu Diu khi Soai Rap - Tién Giang.

- Céng tac chuyén nhugng, thodi vén cin cé cac danh gia, phan tich thyc trang vé
birc tranh tai chinh cua tung don vi, xdy dung 1 trinh va phuong an thoai vén
nim trong ké hoach thodi vén cua PetroCons, trong diéu kién két qua SXKD tai
céc cong ty hién tai thua 13, viéc chuyén nhugng thodi vén gip nhidu khé khan
khi khéng bao toan vén, thi cong tac t6 chirc thuc hién thodi vén/chuyén nhuong
cac du an dau tr phai dam bao tudn thii theo cac quy dinh ctia Phap luat va bao
céo kip thoi Tap doan xin v kién chi dao.

- Tiép tuc ra sodt kién toan tai cac Phong/Ban chuyén mén/cac Ban Diéu hanh Du
an, Chi nhanh phia Bac ciia Téng cong ty dam bao nang cao hi¢u qua s dung
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ngudn nhan luc hién c6 & Téng cong ty PetroCons trén tinh thin tinh gon bd méy
tiét kiém t6i da chi phi dé giam thiéu thua 15 trong hoat dong SXKD cua
PetroCons.

Pé nghi HDQT/Ban TGP PetroCons chi dao Ngudi dai dién phin vén tai cac
don vi xdy dyng phuong an dé hoan thanh ké hoach SXKD nam 2021 va ké
hoach tai co cau PetroCons.

Ban Kiém soat PetroCons dé nghi HDQT/Téng giam dbc thyuc hién trach nhiém
va nghia vu la Ngudi dai dién phén von cia Tap doan tai PetroCons kip thoi bao
cao tinh hinh tai chinh va sir dung ngudn tién thoai von tai cac don vi dé xin y
kién cb dong Ion 1a Tap doan Dau khi Viét Nam va tiép tuc cam két thyc hién
quyét liét bing cac giai phap nhim tao ngudn tién dé tra ng vay ty thac ding nhu
ké hoach ctia Téng cong ty.

PHAN III
KE HOACH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2022

Ngay 16/11/2021, Ban Kiém soat PetroCons lp ké hoach kiém tra, giam st nam
2022 bao cao cd dong 1on 1a Tap doan Dau khi Viét Nam tai cong vin sb
2005/XLDK-BKS.

Thuc hién cong tac kiém tra giam sat tai cic don vi cho mdi quy va dé kip thoi
nim bit va c6 y kién kip thoi voi Tong cong ty. T chire cac cude hop dinh ky
thang, quy dé rut kinh nghiém va dé xuit cac bién phap hoat dong Ban Kiém soat
¢6 hiéu qua.

Thue hién ké hoach kiém tra, giam sat ké hoach san xuit kinh doanh niam 2022
tai Co quan Tdng coéng ty va cic Ban Diéu hanh, cac Cong ty con, Cong ty lién
két va cac don vi déu tu tai chinh, thong qua cac hinh thirc xem xét cac sb liéu
bdo cdo cia cac don vi hang thang/quy, tham gia cac cudc hop cuia HDQT/Ban
TGD tai cac cong trudong, du an.

Kiém tra viéc tudn tho cac ché do, chinh sach, phép luét nha nuoc, cac quy dinh,
van ban huéng dan va chi thi cta cb dong 16n 1a PVN. Dic biét kiém tra, giam sat
tinh hinh thyc hién giai phap tiét kiém chi phi & mirc cao nhét.

Kiém tra giam st tinh hinh thuc hién cong tac xdy dung, quy ché, quy dinh, quy
trinh quéan Iy néi bo ciia PetroCons dé yéu cau don vi bd sung, stra ddi cho phu
hop cong tac quan 1y diéu hanh SXKD theo ké hoach dé ra.

Kiém tra cong tac quan ly bao toan von, cong tac dau tu, cong tic ky két cac hop
déng kinh t, cong tac déu thau, cdng tic thuong mai thanh quyét todn khéi hrong
cac cong trinh du an.

Kiém tra, gidm sat viéc thyc hién phuwong an tai co ciu PetroCons giai doan
2021-2025.

Kiém tra cong tac tai chinh, cong tac thu hdi céng ng thong qua bdo cdo clia céc
Ban chuyén moén Téng cong ty va bao cao cua ngudi dai dién ph?m von tai céc
don vi thanh vién Téng cong ty.

Giam sat hoat dong viéc thuc hién nhiém vu cta bo phan kiém tra, kiém toan noi
bd dé tang curdng giam sat tai Co quan Téng cong ty.
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- Kiém tra va thim dijnh b4o c4o tai chinh quy, ndm cia Téng cOng ty, xem xét va
thdm tra vé bo céo tai chinh cua cac don vi thanh vién trong cong tic chuin bj t6
chirc DPHDCD thuong nién ndm 2022.

- Lam viéc voi nguoi dai dién phé‘m vbn cua PetroCons tai cac don vi va Ban Kiém
sodt ctia cac don vi vé tinh hinh thurc hién cong tac quan ly Giam sat, kiém tra tai
cac don vi thanh vién.

Trén ddy la tinh hinh hoat dong cia Ban Kiém soat PetroCons trong nim 2021 va

Ké hoach hoat dong ndm 2022. Ban Kiém soat PetroCons kinh trinh DPai hoi déng cd

dong thudng nién nam 2022 cua Tong cong ty CS phan Xay lap Dau khi Viét Nam

thong qua.
Xin trdn trong cam on./.

Neoi nhin:

- Nhur trén;

- HPBQT PetroCons;

- Ban TGD PetroCons;
- Luu VT, BKS.

ffa Xuan Nam
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TAP POAN DAU KHi QUOC GIA VIETNAM  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TONG CONG TY Péc 1ap - Tr do - Hanh phic
CO PHAN XAY LAP DAU KHi VIET NAM
S6: 154/TTr-XLDK Ha Néi, ngay 13 thang 5 nam 2022
TO TRINH

V& viéc thong qua Bao cdo Tai chinh di dwge kiém toan nim 2021
Phuong 4n phin phdi lgi nhuin nim 2021

Kinh giri:  Pai hoi ddng co dong thudng nién nam 2022
Téng Cong ty C6 phin Xay lap Dau khi Viét Nam

Can cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 do Quéc héi meée Cong hoa Xa hoi
Chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020;

Can cir Diéu 1¢ Té chire va hoat dong cia Tong cong ty Co phan Xay ldp Dau khi Viét
Nam da dwoc Pai héi dong c6 dong thiong nién nam 2021 théng qua ngay 30/6/2021.

Thyc hién theo Nghj quyét sé 148/NQ-DPHPCD-XLDK ngay 30/6/2021 cia Dai hoi
dong ¢ déng thuong nién nam 2021 vé viée thong qua lwa chon Cong ty kiém toan Béo
c4o tai chinh ndm 2021, Hoi ddng quan trj kinh trinh Dai hi déng cd déng théng qua noi
dung Bao céo tai chinh nam 2021 da dwogc kiém toan bai Céng ty TNHH Kiém toan
VACO bao gom:
1. B4o c4o tai chinh ndm 2021 da dwoc kiém toan:
- Bao cdo tai chinh Cong ty me da dugc kiém toan nam 2021 (Chi tiét bao céo kém theo);
- Béo céo tai chinh hop nhit da dwgc kiém toan nam 2021 (Chi tiét bao cdo kém theo).
2. Phwong an phén phéi lgi nhuin Céng ty Me:

Pon vi tinh: Déng

Stt Chi tieu Cong ty Me Ghi chu
1 | Téng loi nhuan sau thué nam 2021 52.479.872.954
II | Ld luy ké dén 31/12/2021 (3.659.702.617.654)

I | Trich lap cac quy
1 | Quy dau tu phat trién
2 Quy du phong tai chinh
3 Quy¥ khen thuong, phuc lgi
IV | Chia c6 tirc ndm 2021 0
Kinh trinh Pai hoi dong c6 déng xem xét va thong qua!

[l Y canll I e}

Noi nhin: RONG QUAN TRI
- Nhu trén; By TICH
- Luu VT, HPQT, TCKT.‘& \ )

—C—

em Quang Huy
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BAO CAO TAI CHINH TOM TAT NAM 2021

(HQP NHAT)
A. BANG CAN POI KE TOAN
Don vi tinh: Béng
L MA SO CUOI KY SO.DAI{ NAI.“
TAI SAN SO ™ 31/12/2021 (Trinh bay lai)
01/01/2021
] 2 3 4 5
A - TAI SAN NGAN HAN
: 7
(100 = 110+120+130+140+150) 100 5,030,266,336,728 6,075,301,661,812
1. Tién va cac khoan tuong duong tién 110 V.01 389,565,231.203 282.253,910,286
11. Cac khoan ddu tu tai chinh ngén han 120 | V.02 286,627.744,812 173,702,182,192
111. Cac khoan phai thu ngén han 130 | V.03 2.505,178.605,362 2,756,922,220,327
IV. Hang tén kho 140 | V.04 1,720,858,070,044 2,717.475,550,445
V. Tai san ngén han khac 150 | V.05 128,036,685,307 144,947,798,562
B - TAI SAN DAI HAN
; & ’77 b 73 9 b 9 9
(200 = 210+220+ 240+ 250+ 260) 200 1,558,773,617,689 1,908,939,190,270
1. Cac khoan phai thu dai han 210 15,981.259.000 92.354,160,244
1. Tai san cb dinh 220 1,074,092,823.193 1,237,234,312,788
1. Tai san cb dinh hiru hinh 221 | V.09 812,803,926.,968 960,237,949,067
2. Tai san cb dinh thué tai chinh 224 | V.10 - -
3. Tai san ¢b dinh v6 hinh 227 | V.11 261,288,896,225 276,996,363,721
111, B4t dong san dau tu 230 | V.12 83,507,680,050 175,799,951,843
IV. Tai san d& dang dai han 240 145,654,889,656 146,736,871,474
V. Diu tu tai chinh dai han 250 | v.08 70,483,753,786 70,504,603,307
VI. Tai san dai han khéc 260 169,053,212,004 186,309,290,614
TONG CONG TAI SAN
(270 = 100 + 200) 270 6,589,039,954,417 7,984,240,852,082
i . £ s SO PAU NAM
NGUON VON “S/IOA ™ Sglﬁgng (Trinh bay lai)
01/01/2021
C - NO PHAI TRA
(300 = 310 +330 ) 300 5,740,728,069,102 6,745,677,224,170
I. No ngén han 310 | V.15 5,533,219,612,336 6,508.,616,520,393
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11, No dai han 330 | V.16 207,508,456,766 237,060,703,777
D- (‘j‘?{f:(fllisgzlfm 400 848,311,885315 |  1,238,563,627,912
1. Vén chii s¢ hiru 410 | V.17 848,311,885,315 1,238,563,627,912
- Vén gép ciia Chi s hiru 411 4,000,000,000,000 4,000,000,000,000
- Thang du vén cb phén 412 6,831,719,482 6,831,719,482
- Vén khac cia Chi sé hiru 414 3,063,276,245 3,063,276,245

- Cb phiéu quy (*) 415 (29,720,195) (2,862,805,993)

- Quy dau tr phat trién 418 150,859,427,814 157,678,294.436

- Qu¥ khac thude vén chu s6 hitu 420 2,162,412,232 2,162,412.232
- Loi nhuén chua phan phrf)i 421 (3,881,614,450,193) (3,957,601,514,707)
- Loi ich cbd dong khong kiém soat 429 567,039,219,930 1,029,292.246,217
I1. Ngudn kinh phi va quy khac 430 | V.18 - .
1. Nguén kinh phi 431 - -
2. Nguén kinh phi da hinh thanh TSCH 432 - .
TONG CONG NGUON VON 440 6,589,039,954,417 | 7,984,240,852,082

(440 = 300+400)

R R R\

vy

B. BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH HQP NHAT

Don vi tinh: Dong

Nam 2020

tt itié M3 sb M i
S Chi tiéu dso | T Nam 2021 (Trinh by lai)
» . Iy A
y | Doanh thubin hang va cung cap 01 | VLI20| 2,062,745839,220 1,565,679,343,012
dich vu
2 | Céc khoan gidm trir doanh thu 02 235,395,000 10,751,928,903
A A I . N
3 | Doanh thu thuan vé bin hang va 10 2,062,510,444,220 1,554,927,414,109
cung cap dich vu
4 | Gia vén hang ban 1| viz2 2,158,452,769.973 1,565,080,101,254
Nam 2020
tt i tie g ™ 5
S Chi tiéu Mai so Nim 2021 (Trinh biy lai)
. A A A , ~ ~
h
5 | Leinhuin gdp vé bin hing va 20 (95,942,325,753) (10,152,687,145)
cung cap dich vu
6 | Doanh thu hoat déng tai chinh 21 | VI22 181,364,938,325 53,253,640,805
7 | Chi phi hoat dong tai chinh 2 | V123 59,543,898.696 32,125,565,633
Trong do: Chi phi Lai vay 23 49,198,879,391 59,021,773.917
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8 | Lai/ld tir cong ty lién doanh, lién két 50 11,978,272,750 (936,879,598)
9 | Chi phi ban hang 24 | VI.24 67,946,000 161,195,364
10 | Chi phi quan Iy doanh nghiép 25 | VI.25 17,859,060,518 181,574,398,622
11 | Leinhudn thuan tirhoat dgng kinh | 19,929,980,108 (171,697,085,557)
doanh
12 | Thu nhap khac 31 | VI26 33,701,883,796 20,094,193,566
13 | Chi phi khéc 32 | VIL27 8,559,764,007 18,489,682,152
14 | Loi nhuin khic 40 25,142,119,789 1,604,511,414
15 | Téng loi nhuén ké todn truéc thué | 50 45,072,099,897 (170,092,574,143)
16 C.lll ph} thué thu nhap doanh nghiép 51 V127 (1,100,009,228)
hién hanh -
17 | Chiphi thue thu nhap doanh nghicp 52 | V127 1,916,886,748 (1,536,307,030)
hoan lai
1g | Loinhuan sau thué thu nhap 60 43,155,213,149 (167,456,257,885)
doanh nghi¢p
g, | Lo nhuén sau thue thu nhdp doanh 61 72,564,733,893 (97,017,238,322)
nghiép cua co dong cong ty me
. A t e 2 ~
1g | Leinhudn sau thué cda co dong 62 | V.18 (29,409,520,744) (70,439,019,563)
khéng kiém soéat
21 | Lai co ban trén c6 phiéu (*) 70 181 (243)
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C. CAC CHi TIEU TAI CHINH CO BAN (HOP NHAT)

Stt Chi tiéu PVT Nim 2021 Nim 2020
1 | Bé tri co cu tai san
Tai san dai han/Téng s6 tai san % 24 24
Tai san ngan han/Tdng s6 tai san % 76 76
2 | Bd tri co cau ngudn vbn
No phai tra/Tdng ngudn vén % 87 84
Ngubdn vén chii sé hirw/Tong ngudn von % 13 16
3 | Kha ning thanh toan
Kha nang thanh toan nhanh 3
(Tién+P4u tu ngan han)/Ng ngan han Lan 0.12 0.07
Kha nang thanh toan hién hanh X
: S o L 1.1 .
(Tong tai san/ng phai tra) an . 118
4 | Ty suit lgi nhudn
Ty suat lgi nhudn sau thué/Tong tai san % 1
Ty suét lgi nhuén sau thué/Doanh thu thudn % 2
Ty sudt I¢i nhudn sau thué/N gu(")n von chi s& o 5
hiru ’
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BAO CAO TAI CHINH TOM TAT 2021
CONG TY ME - TONG CONG TY CO PHAN XAY LAP DAU KHi VIET NAM

A. BANG CAN DPOI KE TOAN

Don vi tinh: Pong

Ni dung M:‘i ™ SO CUOGIKY SO PAU NAM
sé 31/12/2021 01/01/2021

A - TAI SAN NGAN HAN 100 3.766.338.979.063 3.791.777.541.801
I. Tién va cac khoan tuong duong tién 110 219.805.568.506 129.379.797.745
I1. PAu tu tai chinh ngén han 120 220.715.000.000 715.000.000
111. Cac khoan phai thu ngan han 130 2.131.702.033 455 1.890.509.855.707
IV. Hang 16n kho 140 1.104.361.632.537 1.683.712.148.211
V. Tai san ngan han khéc 150 89.754.744.565 87.460.740.138
B - TAI SAN DAI HAN 200 912.736.355.112 1.219.817.680.819
1. Cac khoan phai thu dai han 210 10.102.824.398 10.102.824.398
I1. Tai san cb dinh 220 6.945.189.847 8.979.943.707
1. Tai san c¢6 dinh hiru hinh 221 6.815.829.847 8.780.023.707
2. Tai san cd dinh thué tai chinh 224 - -
3. Tai san ¢b dinh v6 hinh 227 129.360.000 199.920.000
111. B4t dong san dau tu 230 - -
IV. Tai san dé dang dai han 240 168.259.024.436 168.299.024.436
V. Pau tu tai chinh dai han 250 717.829.973.366 1.021.660.561.457
VI. Tai san dai han khac 260 9.599.343.065 10.775.326.821
T(g::(;’ ICO%T; ;);“ SAN 270 4.679.075.334.175 5.011.595.222.620
C - N PHAI TRA 300 4.261.320.669.095 4.646.320.430.494
I. N¢ ngén han 310 4.135.266.666.323 4.518.802.921.422
II. N¢ dai han 330 126.054.002.772 127.517.509.072
D - VON CHU SO HU'U 400 417.754.665.080 365.274.792.126
1. Vén cha sé hiru 410 417.754.665.080 365.274.792.126
- Vén gop ciia ch sé hiru 411 4.000.000.000.000 4.000.000.000.000
- C& phiéu quy (*) 415 29.710.000) (29.710.000)
- Quy dau tr phat trién 418 76.986.992.734 76.986.992.734
- Quy khac thudc vén chi s¢ hitu 420 500.000.000 500.000.000
- Loi nhuan sau thué chua phan phbi 421 (3.659.702.617.654) (3.712.182.490.608)

TONG CONG NGUON VON 440 4.679.075.334.175 5.011.595.222.620

(440 = 300 + 400)
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B. BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH

I L A

Stt Chi tiéu 1\:6“ ™ Niim 2021 Nim 2020
1 | Doanh thubin hang va cungedp | $15.601.922.898 247.954.826.066
dich vu
2 | Cac khoan giam trir doanh thu 02 - -
Doanh thu thuin vé ban hang va
15.601.922. .954.826.
3 cung c:'ip dich vu (10=01-02) 10 815.601.922.898 247.954.826.066
4 | Giavén hang ban 11 821.141.421.917 243.042.634.878
L¢i nhudn gép vé ban hang va
: N : 5.539.499.019 4.912.191.188
S cung cap dich vu (20=10-11) 20 ( )
6 | Doanh thu hoat dong tai chinh 21 55.014.980.238 6.049.076.080
7 | Chi phi tai chinh 22 (38.855.126.745) 101.613.374.386
Trong do : Chi phi Lai vay 23 14.597.566.827 20.247.469.325
8 | Chi phi ban hang 25
9 | Chi phi quan ly doanh nghiép 26 36.260.921.559 67.827.145.853
Loi nhudn thuin tir hoat déng
10 | kinh doanh 30 52.069.686.405 (158.479.252.971)
(30=20+(21-22)-(25+26))
11 | Thu nhip khac 31 1.366.082.467 7.308.330.252
12 | Chi phi khac 32 955.895.918 1.108.384.404
13 | Loi nhuin khic (40=31-32) 40 410.186.549 6.199.945,848
Téng loi nhuén ké toan trude thud
’ ) 52.479.872.954 .279.307.
14 (50=30-+40) 50 79.872.95 (152.279.307.123)
15 Chi phi thué thu nhép doanh 51
nghiép hién hanh ) i
6 | Chiphi thue thu nhip doanh 52 52.479.872.954 (152.279.307.123)
nghiép hodn lai
Loi nhuin sau thué thu nhip
17 ' i i 52.479.872.954 152.279.307.
doanh nghiép (60=50-51-52) 60 3 (152.279.307.123)
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C. CAC CHI TIEU TAI CHINH CO BAN (CONG TY ME)

STT Chi tiéu PVT | Nam 2021 Nam 2020
1 | B6 tri co cau tai san
Tai san dai han/Téng sb tai san % 24 26
Tai san ngin han/Tdng s6 tai sin % 76 74

2 | Bo trico cau nguon von

No phai tra/Téng ngudn vén % 93 90
Nguén vén chit s& hirw/Téng ngudn vén % 17 10

3 | Kha nang thanh toan

Eﬁgnrf;%ifiin:gt;r? 1}11;1?)2/1;}; ngén han Lan 0,03 0,46
4 | Ty suét lgi nhuén

Ty suét loi nhudn sau thué/Tong tai san %

Ty suét loi nhudn sau thué/Doanh thu thuin %

Ty sudt loi nhuén sau thué/Ngudn vén chi so %

hitu
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TAP DOAN DAU KHI QUOC GIA VIETNAM  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY Péc lap - Ty do - Hanh phuc

CO PHAN XAY LAP DAU KHI VIET NAM
S6: 1181/TTr-XLDK

Ha N¢i, ngay 13 thang 5 ndm 2022
TO TRINH
V& viée lira chon cong ty kiém toan nam 2022

Kinh gri: ~ Pai hoi dong c¢6 dong thuong nién nim 2022
Téong cong ty Co phan X4y 13p Dau khi Viét Nam

Can cir Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 dwgc Quc';c hoi nueae Cong hoa xd
hoi chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020;

Can ctr Diéu lé T6 chirc va hoat dong cua Tong cong ty C6 phan Xay ldp Dau khi
Viét Nam duge Pai héi dong c6 dong thuong nién nam 2021 théng qua ngay 30/6/2021;

Ban Kiém soat Tong cong ty Co phan Xay lip Dau khi Viét Nam (PetroCons)
kinh trinh Pai hoi déng cd dong thong qua danh sach 03 cong ty kiém toan doc lap
thuc hién cung cép dich vu kiém toan va soat xét Bdo cdo tai chinh nam 2022 cua
Téng cong ty C6 phan Xay lap Dau khi Viét Nam nhu sau:

- Congty TNHH kiém toan VACO.
- Congty TNHH hing kiém toan AASC.
- Cong ty TNHH PKF Viét Nam.

Kinh trinh Dai hgi dong c6 dong Gy quyén cho Héi dong quan tri quyét dinh lya
chon mot trong ba Cong ty kiém toan néu trén thuc hién kiém todn Bdo cdo tai chinh
nam 2022, sodt xét Bao cdo tai chinh giita nién do nam 2022 cua PetroCons theo céc
quy dinh hién hanh, trong d6 uvu tién luva chon don vi kiém todn da c6 kinh nghiém
kiém toan Bao cdo tai chinh Céng ty me va hop nhit cia PetroCons. Trong truéng hop
khong ky két dugc hop ddng kidm toan véi mot trong ba Cong ty néu trén thi kinh
trinh Dai hoi dong c¢b dong tiy quyén cho Hdi ddng quan tri PetroCons chu dong lya
chon Céng ty kiém toan theo ding quy dinh, dam bao tuin thu thoi han céng bd thong
tin cia Céng ty niém yét.

Kinh trinh Pai hdi dong cé dong xem xét va théng qua./.

Noi nhan:

- Nhur trén;

- HBQT PetroCons;
- Luru VT, BKS.

’/ A
ira Xuian Nam
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TAP POAN DAU KHI QUOC GIA VIET NAM
TONG CONG TY
CO PHAN XAY LAP DAU KHI VIET NAM
Sé: 155/TTr-XLDK

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap - Tw do - Hanh phic

Ha N¢i, ngay 13 thang 5 nam 2022

TO TRINH
V& viée quyét toan tién lrong, thii lao nim 2021 va phwong an tién lwong,
thii lao nim 2022 ciia Hoi ddng quan tri va Ban Kiém soat

Kinh giri: Pai hdi dong cd dong thudng nién 2022
Tdng cong ty Cd phan Xay ldp DAu khi Viét Nam
(PetroCons/Tong cong ty)

Can cu:

- Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 da dwoec Quéc héi nuce Cong hoa Xa héi Chii

nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020,

- Diéu Ié Té chirc va hoat déng ciia Téng cong tv C6 phan Xay ldp Déu khi Viét Nam

da éieoc Pai hoi dong cé dong thuomg nién 2021 thong qua ngay 30/6/2021:

- Nghi quyét Pai hoi dong co dong thieong nién 2021 s6 1 48/NQ-DHDCD-XLDK

ngay 30/6/2021;

H6i ddng quan trj kinh trinh Dai hdi ddng cd dong thong qua quyét toan tién luong,
thit lao ciia Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat nam 2021 va phwong an tién lvong, thu
lao ciia Hoi ddng quan tri va Ban Kiém soat nam 2022 ciia Tong cong ty nhu sau:

1. Quyét toan tién lwong, thi lao cia Héi dong quan tri (HPQT), Ban Kiém

soat nim 2021:

Tién lwong/Thii lao ciia HDQT, Ban Kiém soat nam 2021 thue hién theo Nghj quyét
PHDCD thudng nién nam 2021 sé 148/NQ-DPHPCD-XLDK ngay 30/6/2021, cu thé:

Don vi tinh: Pong

. Tién lrong/thi lao nim 2021 g
STT Nbi dung Thurc linh
Ké hoach Thye hién Ty 1é
(4) (B) (1) 2) (3)=(2)/1) (%)
1 | Hoi ddng quan tri 2.131.200.000 1.233.476.957 58% 1.077.428.459
2 | Ban Kiém soat 1.084.200.000 554.760.000 51% 505.498.770
Téng cing 3.215.400.000 1.788.236.957 56% 1.582.927.229

2. Phwong 4n tién lwong/thi lao cia HPQT, Ban Kiém soat nim 2022:

- Tién luong va thi lao cia thanh vién HPQT va Ban Kiém soét chuyén trach 1a
Ngudi dai dién cta Tap doan DAu khi Viét Nam tai PetroCons: thyc hién theo
Quy ché tién luong cia PetroCons phiu hgp véi quy dinh tai Thong tu sb
28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/9/2016 ctia B$ Lao dong - Thuong binh va X3
héi va thuc té két qua SXKD cuia PetroCons.
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Tién luong, thi lao cia thanh vién doc 1ap HPQT: i) Trudong hop thanh vién [am
viéc thuong xuyén theo ché d¢ 1am viéc tai Co quan Téng cbng ty dugc chi tra
tién [wong va cac ché d khéc theo ché do ap dung dbi v6i Thanh vién HPQT
chuyén trach la Nguoi dai dién ph@“m von cia Tap doan Déau khi Viét Nam tail
PetroCons; ii) Truong hop thanh vién 1am viéc khong thuong xuyén tai Co quan
Téng céng ty (khong chuyén trach) duge huéng mic thi lao bang 70% mirc
luong chirc danh ctia Thanh vién HPQT chuyén trach.

Thu lao kiém nhiém cia Thanh vién HPQT va Ban Kiém soat khong chuyén
trach tdi da bang 20% mirc tién lvong chire danh cua Thanh vién HPQT va Ban
Kiém soat chuyeén trach.

Kinh trinh Pai héi déng cd dong xem xét, thong qua.

Trdn trong./.

Noi nhin:

- Nhu trén;

- Luu VT, HBbQT, TCHC.
__Ql" /(_&"/
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TAP POAN DAU KHI QUOC GIA VIET NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

o :l“()NG CONG TY Dgc lap - Tw do - Hanh phiic
CO PHAN XAY LAP DAU KHIi VIET NAM
$4:156/TTr-XLDK Ha Ngi, ngay 13 thdng 5 nam 2022
TO TRINH

Vé ké hoach sin xuat kinh doanh 5 nim 2021-2025 va chién lugc phat trién
ciia Tong cong ty C6 phin Xay lip DAu khi Viét Nam

Kinh giri: Dai hoi déng c6 dong thudng nién nam 2022
Téng cong ty C6 phan Xay lip Dau khi Viét Nam
(PetroCons/Tong cong ty)

Cin cii:

- Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 dwoc Quéc héi mrdc Cong hoa Xa héi Chu
nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020;

- Lugt Chitng khodn s6 54/2019/QH14 dwoc Quic héi meée Cong héa Xa héi Chu
nghia Viét Nam thong qua ngay 26/11/2019;

- Diéu lé 16 chite va hoat dong cua Tong cong ty Co phd‘n Xdy ld’p Dau khi Vigt
Nam da dwoc Pai héi dong c6 dong thucng nién théng qua ngay 30/6/2021;

- Nghi quyét cua Pai héi déng c¢é dong thwong nién PetroCons ndm 2015 sé
356/NQ-DHDCD-XLDK ngay 27/4/2015 uy quyén cho Hpi dong quan tri théng
qua va 16 chirc trién khai thue hién ké hoach 5 nam 2016-2020 va chién leoc dén
2025, dinh huong phat trién dén nam 20335 sau khi duoc cé dong lon Tdp doan
Dau khi Viét Nam chcfp thudn;

- Cdc Nghi quyét s6 341/NQ-PHPCP-XLDK ngay 28/4/2016, sé6 1104/NQ-
DHPCP-XLDK ngay 15/12/2017, sé 201/NQ-DHPCD-XLDK ngay 27/5/2018,
s6 201/NO-DHPCP-XLDK ngay 27/5/2019, s6 216/NO-PHPCP-XLDK ngay
24/6/2020 cua Dai héi déng cé déng thuomg nién cdc nam 2016, 2017, 2018,
2019, 2020 ciia Téng céng ty Cé phan Xdy ldp Dau khi Viét Nam théng qua két
qua hoat dong SXKD hang ndm cua PetroCons.

Hoi dong quan tri (HPQT) PetroCons kinh bdo céo va trinh Dai hoi d?)ng cd
dong thudng nién ndm 2022 cac ndi dung sau:

1. Két qua thye hién ké hoach san xuit kinh doanh 5 nam 2016-2020

Trén co s Nghi quyét cia Pai hoi déng c¢d dong (PHDCD) thudng nién
PetroCons nim 2015 sé 356/NQ-DHBPCD-XLDK ngay 27/4/2015 uy quyén cho
HBQT PetroCons thdng qua va td chirc trién khai thuc hién va chién luoc phat trién
dén nam 2025, dinh hudng dén nam 2035 sau khi dugc ¢ dong 16n Tap doan Dau khi
Viét Nam (Tép doan/PVN) chip thuan.

Can cir Nghi quyét s6 3773/NQ-DKVN ngay 09/6/2015 ciia Tap doén chip thuan ké
hoach 5 nim 2016-2020 va chién hrgc phat trién dén nam 2025, dinh huéng dén nam
2035; HPQT PetroCons da ban hanh Nghj quyét sé 475/NQ-XLDK ngay 15/6/2015 vé
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viéc thong qua ké hoach 5 nam 2016-2020 va chién lwgc phat trién dén nam 2025, dinh

huéng dén nam 2035 ciia Tong cong ty C6 phan Xay 1ap Dau khi Viet Nam.
Két qua thuc hién ké hoach 5 nam 2016-2020 dat dugc nhu sau:

- Céc chi tiéu thuc hién ké hoach 05 nim 2016-2020 (phu luc dinh kém).

- Cong ty me va cac don vi thanh vién d3 hoan thanh, ban giao cho Cha dau
tw/Tng thau nhiéu cong trinh nhu: goi thau Civil 6 du 4n LHD Nghi Son, goi
thau xir Iy nén Dw 4n NMND Séng Hau 1, Du 4n DK (P11, P12, P13), Dy 4n
Topside Thé Tring 3, Van phong Vién Dau khi Phia Nam - giai doan 1, Dy 4n
Au Tau — Rach Chanbh, ..

- Thuc hién ra soat thuc trang cac khoan vay vén ty thac Tap doan qua Oceanbank
va dénh gia kha niang tra ng cua PetroCons/cac don vi. Trong giai doan 2016-2020,
Téng cong ty/cic don vi da tra ng gdc cho Tap doan cac khoan vay uy thic voi
tong sb tién 1a 264,64 ty déng (Cong ty me: 64,91 ty déng; Petroland: 60,59 ty
ddng va PVC-SG: 37,53 ty dong, PVC-IDICO: 30,22 tv déng va Long Son-PIC:
71,39 ty déng). Tinh dén thoi diém 31/12/2020, s du cac khoan ng vay iy thic
ctia Téng cong ty/cac don vi phai tra PVN la: (i) Du ng gde: 690,38 ty dong trong
d6 PetroCons phai thu cic don vi: 365 ty dong bao gdm: Khach san Lam Kinh: 200
ty dong; PVC-SG: 142,30 ty dong; PVNC: 22,62 ty dong; khoan PetroCons sir
dung 325,38 ty dong. Dén thai diém 31/12/2020, PetroCons di trich lap dy phong
phai thu cho phén vay iy thac ciia cac don vi la 277,82 ty dang.

- Nim 2021, PetroCons di thanh toan 96,167 t¥ dong no goc vay uy thac. Dén thoi
diém hién tai, sé du cac khoan ng vay ity théc ciia PetroCons/cac don vi phai tra
PVN la: Du ng gbc: 594.216 ty déng trong d6 PetroCons phai thu cic don vi:
360,491 ty ddng (bao gém: Khach san Lam Kinh: 200 ty ddng; PVC-SG: 140,61
ty dong; PVNC: 19,881 ty ddng); khoan PetroCons sir dung: 233,724 ty dong.

- Déi véi cong tac téi co cau:

+ PetroCons lién tuc nghién ciru, sira ddi/bd sung/xay dung cac quy ché, quy dinh
ndi bd nhim phit hop véi tinh hinh thuce té ciia Tong céng ty va cac quy dinh cua
Nha nuéc va cac cip co thim quyén. PetroCons da thuc hién sira dbi Diéu 18 td
chirc va hoat ddng cua Téng cong ty tai cadc ndm 2017, 2019, 2020, 2021 va d3
dugc Pai hoi déng cd dong thuong nién théng qua.

+ PetroCons da thyc hién sap nhip 07 Ban chuyén mdn/Vin phong xudng con 04
Ban chuyén mén. Trién khai cong tac dinh bién Co quan Tdng cong ty, dong thoi
thuc hién kién toan mé hinh té chirc ctia cac Ban PHDA thudc Tdng cdng ty. Pén
thoi didm 31/12/2021, sb luong lao déng dinh bién Cong ty me PetroCons 14 232
ngudi, so véi thai diém cudi ndm 2016 14 531 ngudi, giam 56%.

+ Trong giai doan 2016-2020, PetroCons di thyc hién thoai toan bd vén tai cac
don vi: PVL, Sopewaco, PVC-Pacific, PVSD, INT, PVCLand, Petrowaco, Long
Son-PIC va mét phin vén gép tai cac don vi PVC-MT, PVNC, PVC-SG, PVC-
ID. Téng gi4 trj thu vé 285,36 ty dong.
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Noinhédn:

+ Hoan thanh gidgm 15% vén diéu 1¢ cua PVC- Binh Son va giam 25% vén diéu
l§ cua PVC- Duyér} Hai. Qua d6 Cong ty me PetroCons da thu vé lan luot 30 ty
dong va 19,35 ty dong.

+ Ngoai ra, PetroCons ciing d4 hd trg cac don vi thanh vién thu hdi toan bo/mot
phén von dau tu ¢é bd sung ngudn vén phuc vu san xuét kinh doanh/tra ng uy thac.

2. Ké hoach 5 nam giai doan 2021-2025 va chién lwge phat trién ciia PetroCons:

Trén co s& két qua thuc hién ké hoach SXKD giai doan 2016-2020, dé khic phuc
cdc ton tai vuéng mic cia giai doan trudc, thuc hién myc tidu timg budc phyc hdi san
xudt kinh doanh, xay dung PetroCons tr& thanh don vi xay 1ap chuyén nganh dau khi,
cong trinh cong nghiép va co so ha tang di sirc canh tranh vai cdc doanh nghi€p hang
dau trong nudc, 1a Téng thau EPC 1én trong linh vuc thi ¢6ng céc cong trinh Dau khi
va xac dinh rd ké hoach, phuong hudng phat trién cua PetroCons trong thoi gian toi,
Tong cong ty Co phan Xay ldp Dau khi Viét Nam dang xdy dung Ké hoach 5 nim giai
doan 2021-2025 va chién lugc phat trién cia PetroCons.

Nhiam chu dong trong viéc td chirc trién khai Ké hoach 5 nim giai doan 2021-
2025 va chién lugc phat trién cia PetroCons, Hoi df‘mg quan tri kinh trinh Dai héi
dong cb dong Tdng cong ty uy quyén cho Hoi dong quan tri théng qua va td chire trién
khai thuc hién Ké hoach 5 nam giai doan 2021-2025 va chién luge phat trién cia
PetroCons va bao cdo két qua uy quyén tai ky hop Pai hoi dong ¢d dong thudng nién
gan nhit.

Kinh trinh Dai hoi déng c6 déng thuong nién nam 2022 Téng cong ty C6 phén
Xay lap Dau khi Viét Nam xem xét va chép thuan.

Tran trong./.

Nhu kinh giri;
Ban KS;
Luu: VT, HPQ I , KHDPT&TCC.
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| TONG CONG TY Péc lap - Tu do - Hanh phic
CO PHAN XAY LAP DAU KHi VIET NAM
S6: 157/BC-XLDK Ha Néi, ngay 13 thang 5 nam 2022
BAO CAO

V/v: Ké hoach tii co cdu Tong cong ty Co phin Xy lip Diu khi Viét Nam
tai ciac don vi thanh vién giai doan 2021-2025

TAP DPOAN DAU KHI QUOC GIA VIET NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
\

Kinh giri: Dai hoi dong c6 dong thudong nién nim 2022
Téng coéng ty Co phan Xay lap Dau khi Viét Nam
(PetroCons/Téng Cong ty)

Cain cir:

- Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 dwoc Quic héi neée Cong héa xd héi chii nghia
Viét Nam théng qua ngay 17/6/2020;

- Ludt Chimg khodn s6 54/2019/QH14 dwoc Quic héi neée Cong hda xd héi chii nghia
Viét Nam thong qua ngay 26/11/2019;

- Diéu lé 16 chirc va hoar ddng ciia Tong cong tv C6 phan Xay ldp Dau khi Viét Nam da
dwoe Dai héi dong cé déng thieomg nién thong qua;

- Nghi quyét s6 148/NQ-PHDCP-XLDK ngay 30/6/2021 ctia Pai hgi déng cé dong thweng
nién Téng cong tv Cé phan Xdy Ildp Dau khi Viét Nam, trong d6 Diéu 11 thong qua két
qua thiee hién céng téc tdi co cdu/thodi vén cia PetroCons giai doan 2016-2020, uy
quyén cho Hoi dong quan tri PetroCons thong qua va té chirc trién khai ké hoach tdi co
cdu/thodi vén PetroCons tai cde don vi thanh vién giai dogn 2021-2025, bdo cdo Pai hoi
dong c6 déng vé két qua thire hién 1ty quyén theo quy dinh.

Hoi ddng quan tri PetroCons kinh bao cao Pai hi dong cd dong thudng nién nam 2022
két qua thyc hién dy quyén nhu sau:
Hoi ddng quan tri PetroCons dang xay dung K& hoach tai co cdu PetroCons giai doan
2021-2025 véi cac ndi dung chinh nhu sau:
I.  Muctiéu:
- Khéi phuc hoat dong san xuit kinh doanh, timg budc khing dinh thrrong hiéu, uy tin cia
PetroCons trong linh vye thi cong xay lap.
- Xay dung PetroCons tr& thanh mét trong nhirng don vi dich vu k¥ thuit cao, Téng thau
EPC 16n trong linh vuc thi cong x4y lp cac cong trinh dau khi.
- Tap trung giai quyét dirt diém cac van d@ ton tai; hoan thién mé hinh tb chirc quan ly theo
hudng tinh gon, nang cao hiéu qua, suc canh tranh va phat trién bén virng; dam bao thuc
Tai lidu Pai hdi dong co ddng thudng nién nim 2022-PetroCons
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IL

2.

a.

hién thanh cong ké hoach san xuat kinh doanh (SXKD) 5 niam 2021-2025 v chién lugc
phat trién PetroCons duoc phé duyét.

Noi dung:

Tai co' cdu Cong ty me - PetroCons

Thue hién céng tac dinh hudng chién lugc, thi truong, quan Iy vén diu tu tai cic don vi
thanh vién; dong thoi truc tiép san xudt kinh doanh va quan ly cac du 4n diu tu theo
hudng nang cao nang luc canh tranh va hiéu qua SXKD.

Tép trung kién toan, hoan thién mé hinh t6 chirc quan ly dé dam béo hoat ddng SXKD
trire tiép, ¢6 du bo mdy tinh gon dé tim kiém viée lam, t6 chure thi cong va quan ly ¢é hiéu
qua cac nguf“m luc, bao toan va phat trién vén.

Thudng xuyén ra soat, cip nhat, sira di, bé sung, hoan thién hé théng Quy ché quan ly
néi by phu hop véi quy dinh.

Ké hoach sip xép, tai co ciu, thoai von ciia PetroCons tai cac don vi

Vé viéc to chirc sap xép, tdi co caw'thodi von tgi cdc don vi

(i) Nhom 1. PetroCons nim giir toi thiéu 51% Vén diéu 1é tai cac cdng ty con/don vi

nong cot:
- Cong ty C6 phan Két cau Kim loai va Lip may Dau khi (PVC-MS)
- Cong ty C6 phén Xay lap Duong dng Bé chira Dau khi (DOBC)

(ii) Nhém 2. Tai co chu/thodi toan bé von hoic trién khai tha tuc giai thé/phé san trong

trwomg hop c6 déng gop von kién nghi giai thé/pha san:

- Cong ty Cd phan X4y lap Dau khi Ha Néi (PVC-HN)

- Céng ty C6 phan Thi cng Co gii va Lip may Dau khi (PVC-ME)
- Cong ty C6 phan Phat trién D4 thi Dau khi (PVC-Mekong)

- Cong ty C6 phin Xay lip Dau khi Mién Trung (PVC-MT)

(iii) Nhom 3. Tai co cau/thoai toan bg von PetroCons nim giir tai 20 don vi trong d6:

- Céng ty C6 phin X4y dung Cong nghiép va Dan Dung Dau khi (PVC-IC)

- Céng ty C6 phan Dau khi Déng D6 (PVC-Déng Do)

- Céng ty Cb phan Diu trr Ha ting va D6 thi Dau khi (Petroland)

- Céng ty C6 phan Khach san Lam Kinh

- Céng ty C phan Trang tri Noi thit Dau khi (PVC-ID)

- Céng ty C6 phan Xi mang Ha Long

- Céng ty C6 phan Thiét ké Québc té Heerim PVC

- Céng ty C6 phan Thirong mai va Truyén théng Lién minh Dau khi (Petrolink)
- Cong ty C phan Van liéu Xy dvng va Xay Iap Dau khi 4 (PVC4)

- Céng ty C phéan X4y lap Dau khi 2 (PVC2)

Tai ligu Pai hoi dong co dong thudng nién niim 2022-PetroCons
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- Céng ty C6 phanDau tu Xay lap Dau khi Kinh Bic (PVC KBC)

- Cong ty Cb phan Pau tu Xay 1ip Dau khi-IMICO

- Cong ty C6 phan X4y lap Dau khi Truong Son (PVC-Trudng Son)

- Cong ty Co phan Thiét bi ndi ngoai thit Dau khi (PVC-Metal)

- Céng ty C6 phanXay lip Dau khi Sai gon (PVC-SG)

- Cong ty C6 phin Xay lap Dau khi Nghé An (PVNC)

- Céng ty C6 phin X4y lap Dau khi Thanh Héa (PVC-TH)

- Céng ty C6 phan Dau t va X4y lip Déu khi Binh Son (PVC-Binh Son)

- Céng ty C6 phén Pau tr va Thuong mai Dau khi Thai Binh (PVC-Thai Binh)
- Cong ty C6 phin Pau tu Xay lap Dau khi Duyén Hai (PVC-Duyén Hai)
Trong d6, d6i vai 6 don vi (PVC-IC, PVC-Péng D6, PVC-TH, PVC-Binh Son, PVC-Thai

Binh, PVC- Duyén Hai), néu trong qua trinh tai co cau phuc hdi tét, co hidu qua, giir vai tro quan
trong cho sy phat trién cia PetroCons va c6 thé dwa don vi tro lai 1am cong ty con/don vi nong cét

(Nhom I).

Bén canh do, trong ndm 2021, PetroCons d4 hoan thanh cong tic thoai toan bo phan vén

g6p tai Petroland thu vé 421,37 ty dbng/gia tri dau tw 367,50 ty ddng dam bao tuan thi cac quy
dinh phap luat hién hanh.

3.

Piy manh thye hién tai co cau vé quan tri doanh nghiép, tap trung vao cac ndi dung sau:
Hodn thién thé ché quan Iy;

Kién toan, d6i mdi t6 chirc bd may quan 1y, diéu hanh;

T6 chire hoat dong kinh doanh phu hop véi ké hoach sip xép, tai co cAu durge PVN phé
duyét; ndng cao hiéu qud cong tac quan ly tai chinh, ké toan, xir Iy dut diém cac ton tai
trong qua trinh sép x&p, tai co cau cic don vi thanh vién;

Quin ly sir dung lao dong hiéu qua, xy dyng, cai cach quy ché tra luong, thuéng phu hgp
v6i viée tai co cau theo ding quy dinh hién hanh cia Nha nuée va nang cao nang lyc quan
Iy, nang lyc quan trj theo chuén muc qubc té;

Phat trién va dao tao ndng cao chét lugng ngu(‘“)n nhan luc;

Piy manh img dung cong nghé hién dai, k§ thuit moéi nhim ning cao hiéu qua san xudt
kinh doanh va nang suat lao dong trong toan Tong cong ty;

Déy manh cong tac thoai von tai cic don vi dé tép trung von cho hoat dong SXKD chinh;
Tang cuong cong tic quan Iy du 4n dau tu, dam béo tién d6 va hidu qué diu tu;

Tang cudmg cong tac thanh tra, kiém tra, kiém soat noi bd, quén trj rai ro; phong chéng
tham nhiing, lang phi.

Hoi dong quan tri PetroCons kinh bao cdo Dai hoi dong c6 dong thudmg nién nim 2022

cia PetroCons ké hoach tai co cAu giai doan 2021-2025. Trong qua trinh thuc hién, cin ci tinh
hinh thyc té va néu cac vin ban huéng din va co ché chinh sach cia Nha nude, Phap ludt ¢6 su
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thay d6i, kinh dé nghi Dai hoi dong c¢b déng ty quyén cho Hdi déng quan tri PetroCons chia
dong trién khai thuc hién va s& bao cdo tai ky hop Pai héi ddng cb d6ng thuong nién gén nhét.
Trén diy 12 K& hoach tai co cdu PetroCons giai doan 2021-2025, kinh bao cio Pai hoi
ddng cb déng xem xét, thong qua.
Tran trong./.

Noi nhdn: A A 2

- Nhu kinh g T/M. HQI PONG QUAN TRI
- Ban Kiém soat; c_)go 1 6CHY TICH

- Luu: VT, HDQT. KHDT&TCC. S5
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Nghiem Quang Huy
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TAP POAN DAUKHI QUOC GIA VIETNAM  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

_ TONG CONGTY Déc lap - Tw do - Hanh phiic
CO PHAN XAY LAP DAU KHi VIET NAM
Sé: 158 /BC-XLDK Ha Négi, ngay 13 thang 5 ndm 2022
BAO CAO

V/v: Uy quyén cho Hji dong quan tri Téng cong ty
sira d6i Quy ché ndi bd vé quan tri, Quy ché hoat djng ciia Hoi ddng quan tri va Quy ché
hoat dong ciia Ban Kiém soat ciia Tong Cong ty CP Xy lip Dau khi Viét Nam

Kinh giri:  Dai héi dong c6 dong thudng nién nam 2022
Tdng Cong ty C6 phan Xay lap Dau khi Viét Nam

- Cdn cir Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 da dwoc Quéc hoi nuwoc Céng hoa xd hoi
chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020;

- Cdin cir Diéu 1é t6 chitc va hoat déng ciia Téng Cong ty Co phd‘n Xay ld'p Dau khi Viét
Nam c?u’ac Dai héi dong cé dong thuomg nién thong qua;

- Nghi quyet 56 301/NQ-XLDK-DHDCD ngay 05/11/2021 cua Pai hgi d'ong cé dong Téng
Céng ty Cé phan Xay lap Déu khi Viét Nam vé viée thong qua To trinh s6 278/TTr-XLDK
ngay 21/10/2021 vé viéc thay dsi dia diem dat try s lam viéc ciia Tong Céng ty C6 phan
Xay ldp Dau khi Viét Nam;

- Nghi quyét sé6 28/NQ-DHPCD-XLDK ngay 20/01/2022 cia Pai héi dong cé dong bat
thuomg thang 01/2022 Tong Céng ty C6 phdn Xdy ldp Dau khi Viét Nam vé viéc théng
qua To trinh s6 364/TTr-XLDK ngay 27/12/2021 vé viéc thay doi tén viét tit ciia Tong
Céng tv Cé phan Xay ldp Ddu khi Viét Nam.

Hoi ddng quan tri kinh trinh Pai héi déng cd dong thuong nién nam 2022 Thong qua viéc
uy quyen cho Héi dong quan trj Tong cong ty Sira d6i Quy ché noi by vé quan tri, Quy ché
hoat dong cua Hoi ddng quan tri, Quy ché hoat dong cua Ban Kiém soat cia Téng Cong ty:
Céap nhat ndi dung lién quan dén viéc thay doi tén viét tat, logo thwong hiéu, logo nhan dién
thirong hiéu ciia Tong Cong ty phit hp véi quy dinh ciia phap ludt va Diéu 1& cua Tdng cong
ty, Quy ché/Quy dinh noi bo ctia Tong Cong ty.

Héi ddng quan trj kinh trinh Pai h¢i déng cé dong thuong nién nim 2022 xem xét, thdng qua.
Tran trong./.

Noi nhin:

- Nhur kinh giri;

- HPQT, BKS;

- Luu VT, HDQT, PC&THQGN.
_O B
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TAP DOAN DAU KHi QUOC GIA VIET NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

TONG CONG TY Déc lip - Ty do - Hanh phic
CO PHAN XAY LAP DAU KHI VIET NAM
S6: /BB-DHDCB-XLDK Ha Ngi, ngay  thdng 05 ndm 2022
DY THAO BIEN BAN HQP

DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022
TONG CONG TY CO PHAN XAY LAP DAU KHi VIET NAM

THONG TIN VE DOANH NGHIEP

< Téncong ty: TONG CONG TY CO PHAN XAY LAP DAU KHI VIET NAM |

< Gidy chimg nhgn Pang ky doanh nghiép sé 3500102365 thay doi lan thir 21 ngay |
23/2/2022,

»  Dia chi try 56 chinh: Tang 14, Toa nha Vién Ddu Khi Viét Nam, sé 167 phé Trung Kinh,

phuomg Yén Hoa, Quan Cau Gidy, Thanh phé Ha Néi, Viét Nam.

*~e

*e

Hém nay, vao hdi  gio  phit, ngay  thang 05 nam 2022 tai Tang 12 — Toa nha Vién
Dau Khi Viét Nam, s6 167 phé Trung Kinh, Phurong Yén Hoa, Quan Cau Giy, Thanh phé Ha
Néi, Viét Nam, Pai hoi dong cd déng thuong nién nam 2022 cia Tong Cong ty C6 phan Xay ;
lap Dau khi Viét Nam (PETROCONS) dugc tién hanh véi cac ngi dung sau: :

A. PHAN THU NHAT: KHAI MAC, THANH PHAN THAM DV, TiNH HQP PHAP
HOP LE CUA PAI HOI PONG CO PONG

1. Khai mac Pai hji ddng cd dong

Ban t6 chirc Pai héi dong cé déng tuyén bé v do khai mac Pai héi va gidi thiéu khach
moi tham du:

e  Dai dién ciia Tap doan Dau khi Viét Nam:
+0ng....ccoieiennen. R VTR Tap doan Dau khi Viét Nam
+ Dai dién cac Ban chuyén mén.

e  Dai dién Cong ty TNHH Kiém toan Vaco:

e  Tdng cong ty Cé phin Xay 1ap Dau khi Viét Nam:
+ Cac thanh vién Hi déng quan tri.

+ Céac thanh vién Ban Kiém soat va Ban diéu hanh.

Tai li¢u Pai hgi ddng cd dong thudng nién ndm 2022-PetroCons

39




Thanh phan tham dy, tinh hop phdp hop Ié ciia Pai héi

Dai héi da nghe Ong Pham Vii Tudn - Truéng Ban Kiém tra tw cach c¢é dong trinh bay
Bdo cdo kiém tra tu cdch cé don g tham dy Dai héi:

Téng s6 cbé dong cé quyén tham dy Pai héi dong cé déng thuong nién nam 2022 la
oo vrn . C6 déng, s¢ hitu téng sé c6 phdn c6 quyén biéu quyétla ... cé phan (Darh
sdch ¢é dong c6 quyén tham dy Dai hdi theo Danh sach tong hop ngudi sé hitu chimg
khodn (Thiee hién quyén tham die hop Pai héi dong co dong, ngay dang ki cudi cimg 1a
18/4/2022) cua Trung tdm Luu ky Chirng khoan Viét Nam).

Tai thoi diém ... giv ... phut,
Téng sb ¢o dong c6 mit tham dy truc tiép Dai hoi: .... ¢b dong
Téng sb cd dong ity quyén hop 1é: .... cb dong

S& hiru va dai dién cho ............. c¢b phan chiém ........ % tdng sd cb phin cé quyén biéu
quyét cia PETROCONSs.

Theo quy dinh cua Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14, Piéu 1¢ té chirc va hoat dong

ciia PETROCONS, Pai hoi déng ¢é ddng thudong nién nim 2022 ciia PETROCONSs hgp phap,
hop 1é va du diéu kién dé tién hanh.

3.

Pai héi thong qua Poan Chi tich, Ban Thir ky, Ban Kiém phiéu

Pé diéu hanh Dai hoi, gitp viéc Poan Chii tich ghi chép Bién ban va Dy thao Nghi quyét

Dai héi dong cb dong, kiém phiéu cac ndi dung théng qua tai Dai hoi, Pai hoi da thong qua
thanh phan Poan Chu tich, Ban Thu ky, Ban Kiém phiéu bang hinh thirc gio thé biéu quyét vai
ty 1€ tan thanh la ....% tong so ¢6 phan ¢6 quyén bigu quyét tham dy Pai hoi.

L/
**

Poan Chu tich gdm 05 thanh vién sau:

+ Ong Nghiém Quang Huy — Chi tich HDQT - Chii toa

+ Ong Pham Van Khanh — Thanh vién doc 1ap HDQT — Thanh vién
+ Ong Tran Hai Bang — Thanh vién HPQT — Thanh vién

+ Ong Chu Thanh Hai — Thanh vién HDQT — Thanh vién

+ Ong Nguyén Hoai Nam — Thanh vién HDQT — Thanh vién

Ban Thu ky gdm 02 thanh vién sau:

+ Ong Nguyén Phuong Nam — Ngudi phu trach quan trj Téng Céng ty kiém Thur ky
Téng Coéng ty — Truéng Ban

+ Ba Chu Huyén Trang — Chuyén vién Phong Phap ché - Thu hdi cong ng — Thanh vién

Tai ligu Dai hji dong co dong thudng nién ndm 2022-PetroCons
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> Ban Kiém phiéu gobm 07 thanh vién sau:

Ong Pham Vii Tuén — Trudéng Ban TCHC — Trudng Ban

Ba Nguyén Thj Giang — Phé truéng Ban KHPDT&TCC kiém Ngudi phy trach quan trj
Téng Céng ty, Thu ky Tong Cong ty — Pho Ban

Ba Nguyén Phuong Thio — Chuyén vién Ban KTKT — Uy vién (Pai dién c6 dong)

Ong Nguyén Cong Thét — Pho truong Ban TCHC — Uy vién

Ba Duong Thi Van Trang — Chuyén vién Ban KHDT&TCC — Uy vién (Pai dién cb dong)
Ba Luong Thi Yén — Thu ky HPQT — Uy vién (Pai di¢n cb dong)

Ong D3 Anh Thiy — Chuyén vién Ban TCHC - Uy vién

Ong Truong Hoai Phong — Chuyén vién Ban TCHC - Uy vién

4.  Théng qua Chwong trinh Dai héi

Pai héi dd nghe Ong Nghiém Quang Huy — Chit tich Hoi dong quan tri Tong cong ty,

Chu toa DPoan Chu tich Pai hoi trinh bay Chuong trinh Dai hoi déng c6 dong thwong nién ndm

2022 cua PetroCons.

Dai héi da théng qua Chuong trinh Dai héi dong co dong bang hink thirc gio thé biéu
quyét voi 1y 1é tan thanh la ... % t6ng s6 c6 phan c6 quyén biéu quyét tham dw Pai h.

Chuong trinh Dai hi

W S e 2SS

N¢i dung 1:  Bo cao hoat dong nam 2021 cia Hoi dong quan tri va ké hoach niam 2022;

Noi dung 2:  Bao céo kér qua hoat dong SXKD nim 2021 va ké hoach SXKD nam 2022;

Ngi dung 3: Bao cao hoat dong Ban Kiém soat nam 2021 v ké hoach nam 2022;

Noi dung 4:  To trinh vé viéc thong qua Bao cao Tai chinh di duge kiém toan nam 2021

Phwong an phan phéi loi nhuén nam 2021;

Néi dung 5: Té trinh vé viéc lyra chon cong ty kiém toan nam 2022;

N¢i dung 6: To trinh vé viée Quyét toan tién lwong, thi lao nam 2021 vi phuong an

tién lrong, thu lao nam 2022 cua Hoi ddng quan tri va Ban Kiém soét;

Néidung 7: To trinh vé ké hoach san xut kinh doanh 5 nim 2021-2025 va chién hrge

phat trién ctia Tdng cong ty Co phén Xay 1ap Dhu khi Vit Nam;

Noi dung 8: Bao cao vé Ké hoach tai co chu Tong cong ty Co phan Xay lap Dau khi

Viét Nam tai cac don vi thanh vién giai doan 2021-2025;

Ngi dung 9: Bao céo vé viéc ity quyén cho Hoi dong quan trj Tong cong ty stra ddi Quy

ché noi bd vé quan tri, Quy ché hoat dong cua Hoi déng quan tri va Quy
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ché hoat dong clia Ban Kiém soét ciia Téng cong ty C5 phan Xay 1ip Diu
khi Vi¢t Nam.

Théng qua Quy ché 16 chirc Pgai hji
Pai hi dd nghe Ong Chu Thanh Hai — Thanh vién Héi dong quan tri Téng céng by,

Thanh vién Doan Chu tich Pai hoi trinh bay Quy ché t6 chitc Pai héi d'c‘;ng co dong thucng
nien nam 2022 cua PetroCons.,

Dai hoi da théng qua Quy che ro chuc Pai hoi dong c6 dong bang hinh thirc gio thé biéu

quyét v6i ty 1¢ tén thanh 1 ... % tong s6 ¢6 phan cé quyén biéu quyét tham dy Pai hoi.

Quy ché t6 chirc PHPCP thwong nién nim 2022 cia PetroCons (Chi tiét dinh kém).

PHAN THU HAI: NOI DUNG BAO CAO, TO TRINH

Dai hji dong c6 dong thuwong nién nam 2022 ciia PETROCONS di trién khai cic npi
dung sau:

Ong Nghiém Quang Huy — Chu tich Hdi ddng quan trj Téng cong ty. Chu toa Dai hoi
trinh bay Bio cio sb ...... /BC-XLDK vé hoat déng nam 2021 cua Héi dong quan trj va
ké hoach nam 2022. Ong Pham Van Khanh — Thanh vién doc 1ap Hoi dong quan tri Tong
cong ty trinh bay Bao cao cua Thanh vién déc lap Hoi déng quan tri v& hoat dong cua Hoi
dong quan tri

(Chi tiét Bao céo kém theo).

Ong Phan Tir Giang — Tong giam ddc Téng cong ty trinh bay Bao céo sb ......... /BC-
XLDK vé két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2021 va ké hoach san xuét kinh
doanh nam 2022.

(Chi tiét Bao cao kém theo).

Ong Hira Xuan Nam — Truéng Ban Kiém soat Téng cong ty trinh bay Béo cdo sb
........ /XLDK-BKS ciia Ban Kiém soat vé Bao cdo hoat dong cuia Ban Kiém soat nim
2021 va ké hoach nim 2022.

(Chi tiét Bao céo kém theo).

Ong Vii Minh Céng — K¢é toan truéng Tong céng ty trinh bay Bao cio Tai chinh da dugc
kiém toan nim 202 1; Phrong 4n phan phdi loi nhun nam 2021.

(Chi tiét To trinh kém theo).

Ong Nguyén Hoai Nam Thanh vién Hoi dong quan tri Téng cdng ty trinh bay T& trinh

./TTr-XLDK vé viéc quyét toan tién luong, thii lao nam 2021 va phuong 4n tién
luong, thu lao nam 2022 cua Ho6i dong quan tri va Ban Kiém soat.

(Chi tiét To trinh kém theo).
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10.

C.

Ong Hira Xuin Nam — Truong Ban Kiém soat Téng cong ty trinh bay To trinh sb
......... /TTr-XLDK vé viéc Iya chon cong ty kiém todn nim 2022.
(Chi tiét To trinh kém theo).

Ong Chu Thanh Hai — Thanh vién Hoi ddng quan trj Téng céng ty trinh bay T& trinh sb
......... /TTr-XLDK vé ké hoach san xuat kinh doanh 5 nam 2021-2025 va chién lugc
phat trién ciia Téng cong ty Cé phan Xay lap Dau khi Viét Nam.

(Chi tiét To trinh kém theo).

Ong Trin Hai Bing — Thanh vién Hoi déng quén trj Téng céng ty trinh bay Td trinh sb
......... /TTr-XLDK vé ké hoach tai co cdu Téng cong ty C6 phan Xay lap Dau khi Viét
Nam tai cac don vi thanh vién giai doan 2021-2025.

(Chi tiét T trinh kém theo).

Ong Pham Van Khanh - Thanh vién déc lap Héi dong quan tri Téng céng ty trinh bay
B40 ¢40 $6 ........ /BC-XLDK vé viéc Uy quyén cho Héi dong quan tri Téng cong ty. stra
dbi Quy ché noi bé vé quan tri, Quy ché hoat déng ciia Hoi déng quan tri va Quy ché hoat
dong ciia Ban Kiém sodt ciia Téng cong ty C phan Xay tip Dau khi Viét Nam.

(Chi tiét Bao cao kém theo).

Céc cd dong va dai dién duge iy quyén tham dy dai héi tién hanh bé phiéu biéu quyét
théng qua cac ndi dung tir muc 1 dén muc 9 néu trén bang hinh thire bo phiéu bidu quyét
tai Pai hoi.

PHAN THU BA: THAO LUAN CUA CAC CO PONG TAI PAI HOI

Cac c0 dong da néu mdt sO cau hoi vé tinh hinh san xuat kinh doanh, ké hoach, tai chinh

cua PETROCONSs va Doan chu tich da tra loi dﬁy da noi dung cau hoi tai Dai hoi.

D.

PHAN THU TU: KET QUA BIEU QUYET TO TRINH TAI PAI HOI
Ong Pham Vi Tudn - Trudng Ban T chirc - Hanh chinh, Truong Ban Kiém phiéu cong

b két qua biéu quyét nhur sau:

1. Két qua biéu quyét nhwr sau:
1.1 Bdo cdo 56 ...... /BC-XLDK vé hogt djng niim 2021 cita Hpi dong qudn tri va ké hoach
ndm 2022:
Tan thanh: ... €6 phan, chiem ty 1é ... % tong so co phan co quyén biéu quyét
tai Pai hoi.
Khong tan thanh: ... €6 phan, chiém ty 1¢ ... % téng s6 c6 phdn c6 quyén biéu quyét
tai Pai hoi.
Khéng c6 y kién: .. ¢6 phan, chiém 1y I¢ ... % téng s6 ¢é phdn c6 quyén biéu quyét
tai Pai hoi.
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1.2

1.3

1.4

1.5

1.6

Bio cdo 56 ......... /BC-XLDK vé két qui hoat dpng san xudt kinh doanh ndm 2021 va

ké hoach sin xudt kinh doanh nim 2022:

Tan thanh: ... €0 phan, chiém ty 1¢ ... % tong s6 cé phdn cé quyén biéu quyét
tai Pai hoi.

Khéng tan thanh: ... ¢6 phan, chiém ty Ié ... % téng s6 cé phan c6 quyén biéu quyét
tai Pai hoi.

Khéng c6 y kién: ... ¢6 phdn, chiém ty 1é ... % téng s6 c6 phan c6 quyén biéu quyét
tai Dai héi.

Bdo cdo $6 ......./XLDK-BKS ciua Ban Kiém sodt vé Bdo cdo hoat dpng ciia Ban Kiém
sodt nam 2021 va ké hoach ndm 2022:

Tan thanh: .. €6 phan, chiém ty 1é ... % téng s6 c6 phan cé quyén biéu quyét
tai Pai hoi.

Khong tan thanh: ... ¢6 phan, chiém ty 1é ... % téng s6 cé phan cé quyén biéu quyét
tai Dai hoi.

Khong cé y kién: ... 6 phan, chiém ty 1é ... % tong 56 cé phan c6 quyén biéu quyét
tai Pai hoi.

Bdo cdo Tai chinh did dwpc kiém todn ndam 2021 (chi tiét theo Té trinh sé .... /TTr-
XLDK ).

Tan thanh: ... ¢6 phan, chiém ty ¢ ... % téng s6 ¢ phdn c6 quyén biéu quyét
tai Pai hoi.

Khéng tdn thamh: ... c6 phan, chiém 1y lé ... % tong sé cé6 phan cé quyén biéu quyét
tai Pai hoi.

Khéng c6 y kién: ... €6 phan, chiém ty Ié ... % tong s6 cé phan c6 quyén biéu quyét
tai Pai hoi.

Phweong dn phin phéi loi nhudn ndm 2021 (chi tiét theo Té trinh $6 .... /TTr-XLDK )

Tan thanh: ... ¢0 phdn, chiém ty I¢ ... % tong so co phdn co quyén biéu quyét
tai Dai hoi.

Khéng tén thanh: ... c6 phan, chiém ty 1¢ ... % 16ng s6 c6 phan cé quyén biéu quyét
tai Pai hoi.

Khéng c6 y kién: ... CO phan, chiém ty Ié ... % 16ng s6 c6 phan c6 quyen biéu quyét
tai Dai hoi.

To trinh sé ... /TTr-XLDK ngay vé viéc Quyét todn tién lwong, thit lao nam 2021 va

phiong dn tién long, thit lao nam 2022 ciia Hji dong quan tri va Ban Kiém sodt

Tdn thanh: ... €O phan, chiém ty 1¢ ... % tong s6 cé phan cé quyén biéu quyét
tai Pai hoi.
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Khong tan thanh: ... cé phdn, chiém ty 16 ... % tong sé cé phan cé quyén bidu quyét

tai Dai hoi.
Khong c6 y kién: ... €6 phan, chiém 1ty 1é ... % téng s6 c6 phan cé quyén biéu quyét
tai Pai hoi.
1.7 Totrinhsé ......... /TTr-XLDK vé vigc liwa chon céng ty kiém todn nam 2022:
Tan thanh: ... €O phan, chiém ty l¢ ... % tong s6 c6 phan c6 quyén biéu quyét
tai Pai hoi.
Khéng tan thanh: ... ¢6 phan, chiém v 1¢ ... % 16ng s6 c6 phan cé quyén biéu quyét
tai Dai hgi.
Khong c6 y kién: .. CO phan, chiém 1y 1é ... % tong s6 cé phan c6 quyén bidu quyét
tai Pai hoi.
1.8 To trinh s6 ......... /TTr-XLDK vé ké hogch sin xudt kinh doanh 5 nam 2021-2025 va
chién luge pht trién cia Téng céng ty Cé phan Xay lip Déau khi Viét Nam:
Tan thanh: .. €O phadn, chiém ty lé ... % tong s6 c6 phan co quyén biéu quyet
tai Pai hoi.
Khong tan thanh: ... O phan, chiém 1y 1é ... % téng s6 cé phan ¢é quyén biéu quyét
tai Dai hoi.
Khong c6 y kién: ... €O phan, chiém ty 1é ... % tng s6 cé phan c6 quyén biéu quyét
tai Pai hoi.
1.9 To trinh 56 ......... /TTr-XLDK vé ké hoach tdi co céu Téng cong ty Cé phan Xay ldp
Dau khi Viét Nam tai cic don vi thanh vién giai doan 2021-2025;
Tan thanh: ... €0 phan, chiém ty Ié ... % 1ong 50 cé phan c6 quyén biéu quyét
tai Pai héi.
Khéng tan thanh: ... c6 phdn, chiém 1y 1¢ ... % téng sé cé phdn c6 quyén biéu quyét
tai Dai héi.
Khong cé y kién: ... ¢6 phdn, chiém 1y 1¢ ... % téng sé cé phan cé quyén biéu quyét

tai Dai hoi.
1.10 Bdo cdo sé .. /BC-XLDK vé vige Uy quyen cho Hpi dong quan tri Tong cong ty, sira

doi Quy che ngi bo vé quan tri, Quy ché hoat d‘ong cua Hpi d‘ong quan tri va Quy ché
hoat dong ctia Ban Kiém soat cia Té ong cong ty Co phan Xay ldp Ddu khi Vlgt Nam:

Tan thanh: ... €6 phdn, chiém ty 1é ... % téng s6 cé i phan c6 quyén biéu quyét
tai Dai hoi.
Khong tén thanh: ... ¢6 phdn, chiém t) Ié ... % téng sé cé phén cé quyén biéu quyét

tai Pai hoi.
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Khong c6 v kién: .. ¢O phan, chiém 1y Ié ... % tong sé cé phan ¢ quyén biéu quyét
tai Pai hoi.
E. TRINHBAY NGHI QUYET VA BIEN BAN PAI HOIL

Ong Nguyén Phuong Nam — Ngudi phu trach quan tri Téng Cong ty kiém Thu ky Téng
Coéng ty — Trudng Ban Thu ky Dai héi trinh bay Bién ban va Nghi quyét cia Pai héi déng cb
déng thudng nién nim 2022 cua Téng cong ty C6 phan Xay ldp Dau khi Viét Nam.

F. PHAN THU SAU: THU TUC BE MAC PAI HOI

Bién ban va Nghi quyét Pai héi dong cb déng thurdng nién nam 2022 caa PETROCONS

da dugc Ban Thu ky ghi lai déy du, trung thu'c va duge Pai hoi déng cb dong théng nhét thong

qua bang hinh thic glor thé biéu quyet v6i s6 phiéu biéu quyét 1a ... cb phin, chiémty 1& ... %
tdng sb cé phin co quyén biéu quyét tham dir Daj hi.

Bién ban Dai hoi déng c6 dong dugc 1ap tai thoi diém ... givr ... phit cung ngay va thanh
ba (03) ban, cé gia tri phap 1y nhu nhau.

Chu toa Pai héi tuyén bé bé mac Pai hoi dﬁ‘mg b dong thuong nién nam 2022 cua
PETROCONSs vao hic ... gio ... phit cung ngay.

TM. BAN THU KY TM. PAI HQI PONG CO PONG
TRUONG BAN CHU TQA
Nguyén Phwong Nam Nghiém Quang Huy
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TAP DOAN DAU KHI QUOC GIA VIET NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

, TONG CONG TY_ Dic lip — Ty do — Hanh phiic
CO PHAN XAY LAP DAU KHIi VIET NAM
DU THAO
NGHI QUYET

'PATHOQI PONG CO PONG THUGNG NIEN NAM 2022
TONG CONG TY CO PHAN XAY LAP DAU KHi VIET NAM

- Can ctr Luat Doanh Nghiép s 59/2020/QH14 di duoc Quéc hoi nude Céng hoa xa héi chu
nghia Viét Nam théng qua ngay 17/06/2020 va cac van ban huéng dan thi hanh;

- Can cir Luat Chimg khoén sé 54/2019/QH14 da duge Quéc hoi nude Cong hoa xa hoi chu
nghia Viét Nam thong qua ngay 26/11/2019 va cdc vin ban hudng dan thi hanh;

- Cian ctr Diéu 1é t6 chire va hoat dong ctia Téng Céng ty C5 phin Xay 1ip Dau khi Viét Nam
(Téng cong ty/PETROCONS);

- Cian ctr Bién ban hop Pai hoéi dong c6 dong (PHDPCP) thuomg nién ndm 2022 cia Téng
Céng ty C6 phan Xay lip Dau khi Viét Nam sé..... /BB-DHPCD-XLDK ngay ...../...../2022;

Pitu 1.

Diéu 2.

QUYET NGHI

Thong qua Bao cao T S /BC-XLDK vé hoat dong nam 2021 cia Hoi dong quan tri
va ké hoach nam 2022

Noi dung: Theo Bo 40 s ........ /BC-XLDK dinh kém.

Dai hoi nhat tri théng qua véi ... .................. ¢ phan 6 quyén bidu quyét, dat ty 1¢
......... % téng s6 c6 phan cé quyén bidu quyét cia cé déng dir hop.

Théng qua Bao cao sé ......... /BC-XLDK vé két qua hoat dong san xuat kinh doanh
nam 2021 va ké hoach san xuét kinh doanh nam 2022

< Két qua thuc hién cac chi tidu kinh t& nim 2021
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N et e -

Nim 2021 9 1¢
o ia Pon vi Th:r ¢ h(l);ih h?ﬁn 25211%’
TT Chi tiéu tinh ) hién DHi-)CD Thue hign thanh 2020
nim 2020 p : KH o
chap (%) (o)
thuan
1 | Giatri SXKD Ty dbng | 1.839,44 | 1.368,00 | 1.42826| 104% 78%
Cong ty me Ty dong 246,69 437,00 217,92 48% 88%
2 | Téng doanh thu Ty dong | 1.626,97 1.383.00 |  2.289,56 166% 141%
Céng ty me Ty dong 261,31 677,00 871,98 | 129% 334%
3 | Loinhuan trudc thué | Ty dong | (170,13) . 45.07 - -
Céng 1y me Ty dong | (152,28) - 52,48 - -
4 | Loi nhusn sau thué Ty dong | (167,49) - 43,16 - -
Céng ty me Ty dong | (152,28) - 32,48 - -
5 | Nop NSNN Ty ddng 75,39 80,00 97,71 | 122% 130%
Céng ty me Ty dong 7,72 26,00 62,58 | 241% 811%
6 | Thu nhap binh quéan Tr.d/ 10,07 9,35 1,13 | 119% 111%
Cong ty me thang 12,50 12,50 13,95 127% 127%
< K& hoach nim 2022 véi cac chi tiéu kinh té chu yéu
Nim 2021
TT Chi ti¢u Don vi tinh Tyl | (¢ hoach
K& hoach | Thuchign | HTKH | "2™ 2022
(%)

1 | Giatri SXKD ty déng 1.368,00 1.428,26 104% |  1.250,00

Cong ty me 1y dong 457,00 217,92 48% 600,00

2 | Téng doanh thu ty ddng 1.383,00 |  2.289,56 166% | 1.560,00

Céng ty me ty dong 677,00 871,98 129% 830,00

3 | Loi nhuin truéce thué ty ddng - 45,07 - -

Cong ty me 1y dong - 52,48 - -

4 | Lgi nhufn sau thué ty dong - 43,16 - -

Céng ty me 1y dong - 52,48 - -

5 | Nop NSNN ty dong 80,00 97,71 122% 104,0

Céng ty me 1y dong 26,00 62,58 241% 33,00

6 | Thunhip binh quan | Tr.d/ thang 9,5 11,13 119% 10,17

Céng ty me Tr.d/ thang 12,50 15,95 127% 12,50
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Piéu 3.

Dai hdi nhdt tri thong qua voi ...................... ¢é phan c¢é quyén biéu quyét, dat ty
Ié ..........% téng s6 c6 phan cd quyén biéu quyét ciia c6 déng du hop.

Théng qua Bao c4o s6 ........ /XLDK-BKS cua Ban Kiém soat vé Béo cao hoat dong
cua Ban Kiém soat nam 2021 va ké hoach nam 2022

Noi dung: Theo Bao cdo s6 .......... /XLDK-BKS dinh kém.

Bai hgi nhat tri thong qua véi ... .. ... ......... ¢6 phdn ¢6 quyén biéu quveét, dat ty I¢
e % tONG 56 c6 phc‘}n co quyén biéu quyét ciia ¢é dong du hop.

bi¢u 4. Thong qua Béo cao Tai chinh da dugc kiém toan nam 2021; Phwong an phéan phdi lgi
nhuén nam 2021
Noi dung: Theo T& trinh s6 ......... /TTr-XLDK dinh kém.
Stt Chi tiéu Cong ty Me Ghi cha
I Téng lgi nhuan sau thué nam 2021 52.479.872.954
II |Ld luy ké dén 31/12/2021 (3.659.702.617.654)
1T | Trich 14p cac quy
1 Quy dau tu phat trién 0
2 | Quy du phong tai chinh 0
3 Quy khen thudng, phac lgi 0
IV | Chia ¢ tirc nam 2021 0
Dai hoi nhdt tri thong qua voi .. .................. c6 phdn cé quyén biéu quyér, dat 1 1¢
........... % tong s6 cd phan cé quyén biéu quyét ciia c6 déng dir hop.
Piéu5. Thong qua Totrinhsé ...... /TTr-XLDK vé viéc quyét toan tién luong, thu lao nam 2021
va phurong an tién luong, thii lao nim 2022 cua Hoi dong quéan trj va Ban Kiém soat
1. Tién lrong, thu lao cia Hoi dong quan tri, Ban Kiém soé4t nam 2021: Quyét toan tién
lrong, thu lao ciia Hoi ddng quan tri, Ban Kiém soat ndm 2021 (thuc hién theo Nghi
quyét Pai hoi dong c6 dong thudmg nién nam 2021 sé 148/NQ-DPHPCPH-XLDK ngay
30/6/2021):
Tién lrong/thi im 202
STT Noi dung i ién hrong/thu lao nim 2021 Thye lfnh
Ke hoach Thuye hién Ty Ig
(4) (B) (1) (2) (3)=(2)/(1) 4)
1 | Hoi df')ﬂg quantrj | 2.131.200.000 1.233.476.957 58% 1.077.428.459
2 | Ban Kiém soat 1.084.200.000 554.760.000 51% 505.498.770
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STT

Néi dung

Tién lwong/thii lao nim 2021

Ké hoach

Thuc hién

TV I8

Thuc linh

(4)

(B)

(1)

(2)

(3)=(2)/(1)

4)

Tong cong

3.215.400.000

1.788.236.957

56%

1.582.927.229

2.

Diéu 6.

Diéu 7.

Piéu 8.

Phuong 4n tién lwong, thi lao cia Hbi déng quan tri, Ban Kiém soat ndm 2022:

Tién luong va thu lao cia thanh vién Hoi dong quan tri va Ban Kiém soat chuyén
trach 12 Ngudi dai dién cua Tdp doan Dau khi Viét Nam tai Téng cong ty: thuc hién
theo Quy ché tién lwong cia PetroCons phu hop véi quy dinh tai Thong tr sé
28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/9/2016 cua B Lao dong - Thuong binh va X3 hoi
va thue té két qua san xuit kinh doanh cia PetroCons.

Tién lwong, thu lao cua thanh vién doc lap Hoi dong quan tri: i) Truong hop thanh
vién lam viéc thuong xuyén theo ché d¢ lam viéc tai Co quan Téng cong ty duge chi
trd tién lwong va céc ché do khic theo ché do 4p dung ddi véi Thanh vién Hoi ddng
quén trj chuyén trach 13 Ngudi dai dién phin vén cua Tap doan Diu khi Quéc Gia
Viét Nam tai PetroCons; ii) Trudong hop thanh vién lam viéc khong thuong xuyén tai
Co quan Tong cong ty (khéng chuyén trach) duge hudng mic thi lao bang 70% murc
lwong chirc danh cua Thanh vién Hoi dong quan tri chuyén trach.

Thu lao kiém nhiém cua Thanh vién Hoi dc‘")ng quan tri va Ban Kiém soat khong
chuyén trach téi da bing 20% mic tién lwong chirc danh cua Thanh vién Hoi déng
quan tri va Ban Kiém soat chuyén trach.

cé phan cé quyén biéu quyét, dat tylé
......... % tong s6 c6 phan c6 quyén biéu quyét cia cé déng di hop.

Dai héi nhdt tri théng qua voi ... ..................

Thong qua Totrinh s6 ......... /TTr-XLDK vé viéc lya chon cong ty kiém toan nim 2022
Noi dung: Theo To trinh 86 ......./TTr-XLDK dinh kém.

Bai hoi nhat tri thong qua véi ... ...............cé phan cé quyén biéu quyét, dat 1y 1é
cev e e Y0 tONG 56 €O phdn c6 quyén biéu quyét cua co dong du hop.

Théng qua To trinh s6 ......... /TTt-XLDK vé ké hoach san xudt kinh doanh 5 nam 2021-
2025 va chién lrge phat trién cia Tong cong ty Co phan Xay lip Dau khi Viét Nam

Néi dung: Theo To trinh 6 ......... /TTr-XLDK dinh kém.

Dai héi nhc?’t tri thong qua Vi .....................CO ph&n co quyén biéu quyét, dat ty lé
vev eev -ea 6 tONG 56 €6 phdn c6 quyen biéu quyét cua cé dong du hop.

Théng qua To trinh s6 ......... /TTr-XLDK vé ké hoach tii co cdu Tdng cong ty Cb
phan Xay lap Dau khi Viét Nam tai cac don vi thanh vién giai doan 2021-2025.
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Piéu 9.

Piéu 10.

Noi nhin:

Noi dung: Theo To trinh s6 .......... /TTr-XLDK dinh kém.

Dai hji nhdt tri thong qua voi ................ co phan c6 quyén biéu quyét, dat 1y 1¢
oo . Y6 tONg 56 €6 phdn ¢6 quyén biéu quyét ctia cé déng du hop.

Théng qua Béo c4o s ........ /BC-XLDK vé viéc Uy quyén cho Héi déng quan tri
Téng céng ty, stra ddi Quy ché ngi bd v& quan tri, Quy ché hoat dong cua Hoi dong
quan trj va Quy ché hoat déng ctia Ban Kiém soat ciia Téng cong ty Cb phan Xay lap
Déu khi Viét Nam

Noi dung: Theo Béo cao sb ....... /BC-XLDK dinh kém.

Dai héi nhat tri thong qua véi ................... c6 phan c6 quyén biéu quyvét, dat ty I
oo . Y6 100G 56 €O phdn c6 quyén biéu quyét cuia cé dong du hop.

Piéu khoan thi hanh.
Nghi quyét nay c¢6 hiéu luc tir ngay ...... levirinn. 12022,

Dai hoi dong co déng giao cho Hoi ddng quan tri, Ban Kiém soat, Ban Téng Giam
déc t6 chire trién khai cac ndi dung da théng qua tai Pai hdi trén co s& dam bao lgi
ich cuia PetroCons va lgi ich cia c6 dong, phit hop véi Didu 18 td chirc va hoat dong
cua PetroCons va cac quy dinh phap luét hién hanh.

Nghi quyét nay dugc Dai h¢i dong c6 dong thuong nién nam 2022 cua Tong Cong ty
Cé phin Xay lip Déiu khi Viét Nam théng qua toan vin tai cuée hop ngay
...... /ovee.d2022 v6i ty 1€ biéu quyét tan thanh 13 .....% tong sé ¢ phin c6 quyén
biéu quyét ciia c6 déng dur hop.

T/M. PAI HOI PONG CO PONG
CHU TQA

- Nhu Biéu 10 (dé th);

- UBCKNN, S& GDCKHN (dé blc);

- Nguai CBTT (dé CBTT);

- Website PetroCons (thay cho giri TB t&i ¢b dong);
- Lvu HPQT, VT.

Nghiém Quang Huy
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